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Trabajamos con comunidades en países del Sur en materia del desarrollo sostenible y la ayuda  
humanitaria para garantizar el acceso sostenible a la educación, la salud y la autonomía para todos.
También enviamos voluntarios profesionales de Canadá y otros países para fortalecer nuestros 
programas sobre el terreno.
Todas nuestras acciones promueven el reparto equitativo, la igualdad entre mujeres y hombres,  
el respeto por el medio ambiente y la buena gobernanza.

Misión de Terre Sans Frontières

Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es un enfoque 
que aborda las principales causas de la 
pobreza y promueve la autonomía de las 
comunidades y de quienes las dirigen. 
Este desarrollo, tal como lo describe la 
Organización de las Naciones Unidas 
(ONU), “satisface las necesidades del pre-
sente sin comprometer la capacidad de 
las generaciones futuras para satisfacer 
sus proprias necesidades”.

El desarrollo sostenible se basa en un pro-
ceso que permite identificar problemas 
específicos de las comunidades locales, 
movilizarlas e involucrarlas en la reflex-
ión para encontrar soluciones adaptadas 
a su contexto social y de desarrollo, y 
luego implementar planes de acción con 
mejores posibilidades de éxito. El objeti-
vo final es crear prosperidad, con todos 
los beneficios que se derivan de ella, 
incluida la buena gobernanza, la salud, la 
autonomía y la sostenibilidad.

Ayuda humanitaria

La ayuda humanitaria permite apoyar a 
las personas que están atravesando una 
crisis importante para que puedan recu-
perar su dignidad y la paz. 

Terre Sans Frontières implementa nu-
merosos proyectos de ayuda humanitaria 
cada año. Nuestros equipos sobre el 
terreno pueden movilizarse rápidamente 
en varios ámbitos, incluida la salud, la ed-
ucación, el acceso al agua, el saneamiento 
y la promoción de la higiene, la seguridad 
alimentaria, la nutrición, la protección y 
el refugio.

Cooperación voluntaria

La cooperación voluntaria es el tercer 
pilar sobre el que se sustenta Terre Sans 
Frontières. Su objetivo es fortalecer nues-
tras acciones en términos de desarrollo y 
ayuda humanitaria. 

Gracias a los equipos locales y permanen-
tes de TSF, a nuestras oficinas en el terre-
no y a nuestros programas bien estableci-
dos con las poblaciones beneficiarias, los 
voluntarios, siempre ávidos de resultados 
concretos, pueden pasar rápidamente a 
la acción, transferir sus conocimientos y 
experiencia, y luego que las poblaciones 
destinatarias se beneficien de ellos.
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Palabra del director general 

E s en la adversidad que reconocemos la fuerza de una misión. Este año, Terre Sans Fron-
tières se ha enfrentado a grandes desafíos, pero es su resiliencia y determinación sin 
precedentes que recordaremos. Ante la turbulencia económica y los complejos contextos 

geopolíticos, nuestra organización ha demostrado la firmeza de su compromiso con la distribu-
ción equitativa de la riqueza.

El consejo administrativo se enorgullece de haber mantenido el rumbo de nuestro plan 
estratégico 2023-2027. Hemos tomado decisiones acertadas para adaptar nuestras acciones, 
manteniéndonos fieles a nuestros valores de buena gobernanza, igualdad de género y respeto por 
el medio ambiente. Esta capacidad de adaptación es testimonio de la cohesión y la determinación 
de TSF.

En nombre del consejo administrativo, quisiera expresar mi profunda gratitud a todos 
aquellos que han contribuido a estos éxitos. Gracias a los equipos de nuestra sede central por su 
inspirador liderazgo, y a los equipos sobre el terreno que, con su valentía e ingenio, hacen realidad 
nuestra misión en contextos complejos. También agradezco la dedicación de nuestros voluntar-
ios, el compromiso inquebrantable de los miembros del consejo administrativo y, por supuesto,  
la confianza de nuestros donantes.

El progreso que hemos logrado demuestra que, frente a los mayores obstáculos, la colabo-
ración y una visión compartida de un mundo más justo pueden superar muchos desafíos.

Natacha Leclerc
Presidente del consejo administrativo (CA)

Jean L. Fortin
Director general

E l año 2024 marcó mi décimo aniversario como director general de Terre Sans Frontières. 
Diez años durante los cuales tuve el privilegio de liderar un equipo extraordinario, com-
puesto por mujeres y hombres apasionados que nunca se acobardaron ante los desafíos.

El período 2024-2025 fue particularmente desafiante. Los conflictos interregionales se mul-
tiplicaron, los efectos del cambio climático se intensificaron y las decisiones financieras interna-
cionales debilitaron nuestro trabajo sobre el terreno. Estos desafíos podrían habernos paralizado. 
Pero, en cambio, nos impulsaron a redoblar nuestros esfuerzos.

En este entorno lleno de incertidumbre, nuestra mayor fortaleza ha sido nuestro arraigo local. 
Los equipos de TSF, en cada uno de nuestros países de operación, poseen una comprensión única 
de su realidad. Saben reconocer las necesidades más urgentes, diseñar soluciones concretas y 
actuar con una eficiencia que marca la diferencia.

Estos son los miembros de estos equipos, nuestros verdaderos héroes cotidianos. Mujeres 
y hombres que, con valentía y determinación, llevan la esperanza y construyen el futuro donde 
otros ya no se atreverían a creer en el cambio. Su compromiso, resiliencia y humanidad son la 
base de todo lo que logramos. 

Los éxitos que descubrirá en este reporte les pertenecen. También les pertenecen a nuestros 
socios, aliados y a todos aquellos que, como nosotros, creen que ninguna comunidad debe que-
dar excluida.

INTRODUCCIÓN
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IDENTIDAD

T erre Sans Frontières es una organización de cooperación inter-
nacional cuya programación se basa en tres pilares: desarrollo 
sostenible, ayuda humanitaria y cooperación voluntaria.

Para llevar a cabo sus intervenciones, TSF privilegia un enfoque di-
recto con la instalación, en terreno, de oficinas compuestas por person-
al local que proviene de las mismas comunidades donde se desarrollan 
los proyectos.

Este método, que favorece un arraigo local, permite tener un con-
ocimiento profundo de los países en los que TSF trabaja, así como de 
sus necesidades específicas. Esta proximidad contribuye a generar una 
confianza duradera y a cocrear soluciones con las poblaciones a las que 
sirve.

Como lo expresa con convicción Dierry Fortuné, director país en 
Haití, se trata de un “enfoque participativo. No es la comunidad la que 
debe venir a encontrarnos, sino que somos nosotros quienes vamos a 
encontrarnos con la comunidad a través de nuestros coordinadores, 
nuestros agentes de sensibilización y nuestros socios. Juntos esta- 
blecemos un programa y nos asignamos tareas. Trabajamos juntos  
y logramos juntos”.

Este tipo de colaboración empodera a las comunidades para que 
sean los verdaderos artífices del desarrollo, fortaleciendo su capacidad 
de transformar su propio futuro. Lejos de imponer, este apoyo revela las 
fortalezas existentes.

Darlie Pricila Hershel Louis, empleada de TSF en Haití, explica que 
la esperanza nace cuando miramos más allá de las apariencias: 

“Haití no es solo la inmundicia que oímos en los medios. No es solo 
asesinato, robo y violación; es también una vasta tierra fértil, propi-
cia para una agricultura variada y de calidad, capaz de erradicar 
para siempre el hambre que predomina en los distritos urbanos”.

En TSF, creemos que, trabajando juntos, es posible construir socie-
dades más fuertes, más equitativas y más unidas.

L a esencia de Terre Sans Frontières se va formando a lo largo de 
los encuentros, los diálogos y los lazos tejidos entre los equipos 
profesionales, las comunidades locales y la sede central. Esta 

identidad se basa en un enfoque profundamente humano, íntima-
mente ligado a la realidad de los territorios y sustentado en el respeto 
mutuo.

Estar presente, comunicarse en el idioma local y establecer un 
intercambio donde prevalezca la honestidad: esto es lo que permite un 
verdadero arraigo local.

Seydou Togola, el director país en Malí explica que TSF es “un socio 
que cree en una colaboración horizontal, en el desarrollo de las comu- 
nidades desde la base. Las aldeas tienen la libertad de expresar su 
opinión sobre la calidad de nuestro apoyo, las herramientas que brin-
damos, la infraestructura que construimos [...] Están comprometidos 
con nosotros; es para ellos y los acompañamos”.

Esta movilización social potencia los resultados. Esta forma de 

trabajar juntos ha garantizado que “la mayoría de las innovaciones que 
hemos tenido en el marco del proceso surgieron de los cuestionamien-
tos de las propias poblaciones”.

Al mismo tiempo, la sede central apoya estos esfuerzos con una 
presencia consistente y estructurada, garantizando la sostenibilidad  
y la coherencia de las intervenciones.

Incluso en los sistemas informáticos, este enfoque de proximidad y 
apoyo se aplica para asegurar las herramientas y los métodos de trabajo.

Desde la sede central, se establece una estructura resiliente entre 
países. Ya sea mediante la creación y la adopción de una red en la nube, 
diversos programas de formación para fortalecer los equipos o apoyo 
puntual para garantizar una mejor ciberseguridad, el trabajo de TSF está 
protegido física y digitalmente.

Así, TSF encarna una identidad vibrante que evoluciona gracias a la 
riqueza de los lazos humanos en el terreno y a la calidad de su comuni-
cación interna.

Véronique Barbeau  
Directora de  
comunicaciones

7
Oficinas en 
el terreno

10
Campos de 

experiencia

168
EmpleadosPilares

3

Haití

Catherine Cauchon 
Directora de programas  
internacionales
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Una cita 
para ver:

Seydou Togola, director país en Malí, se reúne con los aldeanos

Reunión de equipo para promover intercambios

Cita con Dierry Fortuné
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98 DESARROLLO SOSTENIBLE

Desarrollo sostenible

E n el noreste de Senegal, en la región de Matam, las perspec-
tivas para una joven como Ramatoulaye Diallo son limitadas. 
Casada a los quince años, se vio obligada a abandonar sus 
estudios. Entre las nuevas tareas domésticas y el nacimiento 

de su primer hijo, la escuela dejó de ser una prioridad.
Matam se encuentra entre las regiones del país con la tasa más alta 

de matrimonio precoz, que afecta a casi una de cada dos niñas.
Para contrarrestar este problema, TSF ha asumido el reto, durante 

los últimos tres años, de mejorar el acceso a la educación para niñas 
como Ramatoulaye.

Al establecer un diálogo entre diferentes sectores de la sociedad, las 
barreras para el regreso a la escuela están desapareciendo gradualmente.

El desarrollo que el equipo de TSF ha promovido en África Occi-
dental durante varios años se basa en un proceso que identifica los 
problemas específicos de las comunidades locales, las moviliza y las 
integra plenamente en la búsqueda de soluciones adecuadas.

El éxito se logra mediante el respeto mutuo y la colaboración 
eficaz.

El programa implementado en Senegal, cuya estructura se basó en 
nuestras experiencias en Malí, fue llevado a cabo por y para la comuni-
dad de Matam, en colaboración con el equipo de TSF.

En esta región del país, cuando una joven se casa, se muda con 
su nueva familia, y la decisión de continuar sus estudios recae en su 
esposo o su suegra.

Por esta razón, TSF ha establecido un plan de acción para llegar a 
estas mujeres, quienes desempeñan un papel decisivo en la dinámica 
familiar. 

Los intercambios comunitarios y las charlas educativas han 
contribuido a promover e integrar a este grupo esencial en las conver-
saciones. 

“Fue gracias a las 
charlas y sesiones 
de sensibilización 
que hablaban sobre 
la importancia de 
la educación que la 
ayudé a retomar sus 
estudios”, explica 
Fatou Seydou Diallo, 
suegra de Ramatou-
laye Diallo.

Una discusión a la vez, las jóvenes del pueblo de Loumbal Baladji 
comenzaron a ver un futuro que ofrecía nuevas posibilidades. 

“La educación de las niñas no es solo un derecho, sino un motor 
del desarrollo sostenible. Al promover su acceso a la escuela, con-
struimos un futuro más justo y próspero”, explicó Houleye Abou Ba, 
profesora y moderadora, durante una campaña de sensibilización, el 
pasado febrero, a favor del acceso de las niñas a la educación.

Gracias a estas acciones, las mujeres de Loumbal Baladji han 
comenzado a generar prosperidad para sus hijos, sus nueras y para 
ellas mismas.

“El futuro nos espera”, confirma Maimouna Wéllé, de 15 años, 
presidenta del Club de niñas jóvenes.

Hoy, Ramatoulaye ha vuelto a la escuela y quiere convertirse en un 
agente de cambio. 

Objetivos principales del año
Fortalecer las comunidades para guiarlas hacia una autonomía resili-
ente en Haití

Cultivar el cambio para combatir la inseguridad alimentaria y elevar  
la voz de las mujeres en Malí

Priorizar el acceso a la información y a una atención médica básica  
de calidad mediante un enfoque clínico y comunitario en la República 
del Congo

Sembrar la igualdad a través de un programa de retención escolar para 
jóvenes en Senegal

Caminar las rutas rurales para desarrollar una red local que brinde 
atención médica accesible y de calidad en Bolivia

Construir el futuro involucrando activamente a los jóvenes en el desar-
rollo de su sociedad en la República Democrática del Congo

Reforzar las oportunidades económicas y sociales para las personas 
afectadas por las inundaciones en Tanzania

Crear prosperidad
Senegal

“Más adelante, quie-
ro ser maestra para 
ayudar a los niños 
en su búsqueda del 
conocimiento. Quie-
ro hacer campañas 
de sensibilización 
para que las jóvenes 
de mi comunidad 
puedan continuar 
sus estudios y con-
vertirse en líderes 
en Senegal”, explica 
la joven senegalesa.

Una historia 
para ver
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E n el norte de la República del Congo, miles de refugiados 
y desplazados viven en condiciones insoportablemente 
precarias.

Y esta realidad se vuelve aún más trágica al verse expues-
ta a los caprichos del cambio climático.

Subinmunizada frente a las enfermedades, expuesta a inunda-
ciones y a la desnutrición, la población de esta zona remota carece de 
recursos e infraestructuras para afrontar nuevas crisis.

La ayuda humanitaria, tal como la despliega TSF, representa un 
apoyo rápido y multisectorial que responde a estos desafíos diarios e 
intenta mitigar sus consecuencias.

Los equipos están calificados y listos para actuar de inmediato ante 
la aparición de una nueva epidemia.

Las zonas donde opera TSF, aisladas en la selva congoleña, son 
remotas y de difícil acceso, y presentan condiciones de trabajo críticas 
donde a veces no hay electricidad ni agua potable.

Cuando las inun-
daciones azotan 
la región, “todos 
estos lugares están 
bajo el agua. Lo que 
tememos durante es-
tos períodos son las 
enfermedades, por 
ejemplo, el cólera y 
las enfermedades 
transmitidas por 
vectores, ya que todo 
lo relacionado con 
el saneamiento se 
vierte en el agua; la 
misma agua que las 
personas consumen 
hasta que se retira”, 
explica el Dr. Michel 
Wonya, jefe de 
proyecto de TSF en 
2024-2025.

Las poblaciones, ya 
de por sí subinmunizadas “y donde la mayoría de los niños no están 
vacunados”, se encuentran doblemente expuestas.

Para garantizar el éxito de estos mandatos, TSF entendió que hay 
dos elementos esenciales.

En primer lugar, debemos responder con rapidez para minimizar el 
impacto de las crisis.

A través de clínicas móviles, el equipo profesional “presta servi-
cios en aldeas remotas donde la gente no tiene acceso a la atención 
médica. [El equipo] pasa noches, dos o tres días, y durante ese tiempo 
[atiende] consultas, administra medicamentos, brinda atención pre-
natal a embarazadas y, al mismo tiempo, vacuna a niños menores de 
un año”, explica el Dr. Wonya.

Además, las alianzas entre TSF y las comunidades locales multipli-
can los resultados.

El Dr. Wonya explica: “[…] necesitamos apoyarnos en personas 
que conocen mejor el terreno. Al llegar, nos apoyamos en este tipo 
de personas brindándoles una breve capacitación. Y ellos, a su 
vez, visitan las familias y los hogares para sensibilizar y brindar 
información. Una vez que comprenden, nos aseguramos de que la 
población general siga el ejemplo”.

A través de la participación comunitaria, que incluye a jefes de 
familia y líderes de opinión y religiosos, la asistencia se extiende a 
todos los niveles de la población. Con estas redes, los resultados son 
rápidamente evidentes.

“Gracias a las reuniones comunitarias organizadas por TSF sobre 
la importancia de la vacunación, he visto un aumento en la cobertura 
de vacunación en mi área de salud y una disminución de enferme-
dades como la neumonía y la diarrea, entre otras”, afirma Clotaire, 
jefe de la aldea. 

Por la dignidad  
de los refugiados  
y desplazados
República del Congo

El año pasado, 
la labor de ayuda 
humanitaria de TSF 
estuvo plagada de de-
safíos. Sin embargo, 
con gran esfuerzo y 
dedicación, los equi-
pos se movilizaron 
para ayudar a los 
beneficiarios.

Principales acciones del año
Garantizar la eficacia y la transparencia de la asistencia humanitaria 
mediante los seguimientos y las evaluaciones realizadas en Malí.

Aliviar rápidamente las necesidades de las poblaciones más vulnera-
bles durante las situaciones de emergencia en la República del Congo.

Apoyar la participación escolar mediante asistencia alimentaria y ma-
terial en la República Democrática del Congo.

Una actividad 
para ver

República 
del Congo

Malí

República 
Democrática  
del Congo

Ayuda humanitaria
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Programas de cooperación voluntaria
Prestación de atención sanitaria especializada esencial y desarrollo  
de capacidades en la República del Congo
Fortalecimiento y atención puntual en salud visual y competencias 
radiográficas

Serge Poulin, óptico
Dra. Gabrielle Fortin, médica
Hélène Marcil, enfermera
Pierre Martín, optometrista
Dr. Frédérick Adom, oftalmólogo

 
Apoyar y asesorar a los distintos socios locales para mejorar la salud  
y la seguridad alimentaria en Senegal
Fortalecimiento de competencias en agroecología

Hamidou Maïga, Horticultor

Fortalecimiento de capacidades en terapia ocupacional
Valérie Dion, Terapeuta ocupacional

 
Mejorar la salud a partir del intercambio y apoyo mutuo entre  
cooperantes y profesionales locales en Bolivia
Exploratorio en agronomía

Andrée Deschênes, agrónoma

Fortalecimiento de las habilidades en fisioterapia
Pascale Brouillette, fisioterapeuta

Enriquecer el conocimiento de los profesionales actuales y futuros  
a través de la formación práctica en Tanzania
Fortalecimiento de competencias en salud bucal

Jinhee Park, higienista dental
Freweini Gebreamlack, higienista dental

Senegal

República 
del Congo

Tanzania

Bolivia

A l rodearse de expertos canadienses especializados, el desar-
rollo tal como lo practica TSF se ve fortalecido.

La capacitación que ofrecen los cooperantes se integra a 
las prácticas locales, “[convirtiéndose] en una herramienta 

permanente para la comunidad, multiplicando [así los beneficios] 
de cada mandato”, explica Camilo Gutiérrez, de la oficina de TSF en 
Bolivia.

En los últimos diez años, TSF ha llevado a cabo diversos proyectos  
y mandatos de cooperación. Gracias a estas intervenciones, se ha con-
solidado la visión global de TSF sobre el terreno, con especial atención 
a la salud.

Con el tiempo, se impuso una constatación: en la región del Alti-
plano, la distancia que separa a los habitantes de los centros de salud 
rurales, así como la insuficiencia de los servicios disponibles, afectan 
directamente la salud de la población.

El equipo de la oficina local trabajó de la mano con los centros de sa-
lud y los cooperantes, quienes se comprometen a abordar esta realidad 
de forma que las regiones rurales puedan volverse autónomas.

A través de tres pasos fundamentales: equipamiento, capacitación y 
sensibilización, los municipios socios del Altiplano están construyendo 
gradualmente una red comunitaria de alta calidad accesible para todos. 

Con cada mandato, ya sea exploratorio, de atención o de fortalec-
imiento, en Bolivia o virtualmente desde Quebec, profesionales de  
aquí y de allá están estableciendo una relación donde el intercambio  
de conocimientos beneficia mutuamente a todos los involucrados en  
el proceso. 

Pascale Brouillette, fisioterapeuta de Bas-Saint-Laurent, se incor-
poró por primera vez a TSF en 2022. Durante esta experiencia, se resaltó 
la falta de equipos para apoyar a los niños con distrofia muscular. Tras 
esta evaluación inicial, Pascale inició una recolección de material 
especializado en Quebec. Finalmente, un contenedor completamente 
cargado pudo viajar hacia Sudamérica en otoño de 2024.

Paralelamente a los mandatos, las municipalidades continuaban 
cubriendo el salario 
de los profesionales 
bolivianos, así como 
la adecuación de los 
locales. 

Una vez que el 
material llegó a Bo-
livia, Pascale regresó 
para capacitar a los 
fisioterapeutas sobre 
la mejor manera de 
integrar estas nuevas 
herramientas en su 
práctica diaria.

Esta etapa de formación es un elemento esencial, porque de esta 
manera, los profesionales locales “siguen operando de manera autóno-
ma, pero con nuevas formas de hacer las cosas, porque no estamos 
para reemplazarlos, estamos para fortalecer sus competencias”, 
explica Pascale.

De hecho, fue 
esta colaboración la 
que motivó a Andrée 
Deschênes, agrónoma 
y horticultora de 
Kamouraska, a com-
prometerse, en junio 
de 2024, con un man-
dato de agronomía 
con TSF. 

“El enfoque pare-
cía respetuoso con 
las personas. Eso era 
lo importante. Es in-

teresante trabajar de forma humilde, pero directamente con personas 
[...] que quieren marcar la diferencia”.

Observaciones de ex cooperantes canadienses y profesionales 
bolivianos de centros de odontología, optometría y fisioterapia han 

Una experiencia  
llena de humanidad
Bolivia

revelado que la causa principal de los problemas de salud reside en 
una dieta deficiente en nutrientes esenciales. Para mejorar la salud, 
TSF comprendió que era necesario centrar su atención en la seguridad 
alimentaria y la nutrición. El mandato de Andrée Deschênes exploró 
esta problemática.

Hoy en día, tanto la población como diversos profesionales han sido 
equipados, capacitados y sensibilizados gracias a la experiencia de los 
cooperantes. Y los resultados hablan por sí mismos.

Cuando se integra plenamente en un programa de desarrollo, la co-
operación voluntaria permite llevar todas las experiencias a otro nivel y 
extender los beneficios de los programas más allá de los conocimientos 
de los equipos de TSF.

Como explica Camilo Gutiérrez, “no es una solución mágica, pero es 
una herramienta poderosa para la transformación sostenible”.

Un programa 
para ver

Cooperación voluntaria
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Haití
Fortalezcamos 
juntos la  
resiliencia 

E l desarrollo de Haití continúa debil-
itándose debido a la inestabilidad 
política, el aumento de la violencia 
y la inseguridad. El país sigue sien-

do el más pobre del Caribe y uno de los más 
desfavorecidos del mundo.

A pesar de la tendencia observada en el 
ámbito de las organizaciones de cooperación 
internacional, TSF decidió permanecer 
presente. Esta decisión se tomó teniendo en 
cuenta el compromiso y la resiliencia que 
el equipo haitiano ha demostrado desde el 
inicio de la crisis.

El método de TSF, que fortalece los lazos 
con la población local directamente a través 
de acciones sobre el terreno, abre la puerta 
a una relación de confianza. Y todos estos 
agentes de cambio, ya sean niños o adultos, se 
unen a los empleados de TSF para promover y 
lograr el desarrollo de su sociedad.

Los logros presentados en estas dos 
páginas van mucho más allá de las cifras; rep-
resentan vidas transformadas, comunidades 
fortalecidas y proyectos que inspiran esperan-
za. El objetivo final es construir un futuro aún 
más sólido para un Haití pacífico y próspero 
para las generaciones venideras.

Dierry Fortuné
Director país

Sophie Daris
Jefa de programa  
América latina y Caribe

“Gracias a la alfabetización, mi vida ha 
cambiado. Puedo leer y escribir, e incluso 
ayudar a mis hijos con sus tareas. Tengo 
más confianza en mí misma y me siento 
capaz de leer cualquier información, 
algo que antes creía imposible. Aconsejo 
a quienes, como yo, se sienten limitados 
por la ignorancia que nunca pierdan la 
esperanza. Aprender es un largo camino, 
pero cada paso adelante vale la pena”.
Marie Denise Dormélus  
Participante del programa de alfabetización de TSF

El programa de TSF apoya a las comunidades para que se vuelvan  
autosuficientes y promuevan su prosperidad

Desarrollo sostenible

Mantener todas las actividades a pesar de la inseguridad

Brindar educación formal de calidad a niños vulnerables en barrios 
marginales

Educación adaptada para niños de la calle

Implementar un programa de alfabetización para adultos

Brindar acceso a agua potable y carga eléctrica

Apoyar a jóvenes con alto potencial

Brindar atención médica física y psicológica a niños

Capacitación mejor adaptada tras la evaluación del programa de 
agroecología

Apoyar el empoderamiento de las poblaciones mediante la creación 
y organización de actividades generadoras de ingresos

Mantener cursos de informática para los jóvenes del país para redu-
cir su atraso tecnológico

Mantener un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo 
saludable de los jóvenes en situaciones de alta vulnerabilidad y con 
discapacidades graves o moderadas

Promover y garantizar el suministro de alimentos saludables fuera 
de la capital mediante la organización de talleres de cocina comu-
nitaria

Mantener el apoyo a las organizaciones comunitarias asociadas

Crear un programa de actividades lúdicas y educativas para jóvenes

Ofrecer capacitación técnica de corta duración en formato de 
escuela de verano

Organizar una feria comunitaria para promover productos locales

OFICINA TSF 
Ruta Nacional 2 
Carrefour Marose
Vialet, Haití
+509 28 10 5960
+509 44 10 9420

Número de empleados
65

Más  
información

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

Socios financieros
Fundación Marcelle et Jean Coutu
Ministerio de Relaciones internationales y de la Francofonía
Familia Laferté-Roy
Émilien Lavoie
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Malí
Cultivemos 
juntos el 
cambio

E n Malí, la inseguridad alimentaria 
no deja de agravarse, intensificada 
tanto por los cambios climáticos 
como por los conflictos persistentes 

en el norte del país.
Cada tres años, el hambre golpea a las 

mismas familias, en un ciclo cruel que se 
ha vuelto casi predecible. En este contexto, 
a pesar del nivel de desarrollo local y de 
toda la ayuda humanitaria brindada a las 
comunidades, la población maliense continúa 
padeciendo hambre.

Décadas de observación en el terreno 
han permitido al equipo de TSF elaborar una 
hipótesis para romper este ciclo de ham-
brunas recurrentes. Luego, consciente de la 
urgencia, TSF lanzó un año piloto para el pro-
grama trienal “Grano de Esperanza - Jigiya”.

Mediante un enfoque innovador de co-
laboración con cooperativas, que combina la 
agricultura de subsistencia e ideas emprend-
edoras, la pobreza y las desigualdades que 
genera se reducirán mediante las acciones de 
la propia comunidad. 

Los resultados iniciales han animado al 
equipo a seguir adelante con este nuevo pro-
grama, que ya parece prometedor.

Al situar a los malienses en el centro de 
proyectos económicos con impacto social,  
se inicia un cambio real y duradero.

El programa TSF contribuye a la autopromoción socioeconómica  
y a la mejora del entorno de vida en las aldeas

Desarrollo sostenible

Análisis de las intervenciones realizadas durante el período 2019-
2024 mediante la organización de foros campesinos

Implementación de un proyecto piloto en seguridad alimentaria en 
dos aldeas

Demostraciones culinarias ofrecidas por comités de mujeres nutri-
cionistas

Campaña de detección de la malnutrición

Sensibilización sobre el cáncer de mama y de cuello uterino y opera-
ciones de detección como parte de la campaña Octubre Rosa

Capacitación de jóvenes educadores en salud sexual y reproductiva

Capacitación en gestión administrativa y financiera para asocia-
ciones de salud comunitarias

Formación de emprendedoras en gestión empresarial

Apoyo a la formalización de cooperativas y formación ofrecida a sus 
miembros en liderazgo, negociación, gobernanza, gestión adminis-
trativa e igualdad de género

Apoyo financiero, académico, psicosocial y de salud para becarios

Dotación de material escolar a las asociaciones de padres de alumnos

Formación ofrecida a los miembros de los comités de dirección esco-
lar sobre sus funciones y mejores prácticas para apoyar a los jóvenes

Capacitación y concientización sobre higiene personal y menstrual, 
las dificultades asociadas con la pubertad y los riesgos de las rela-
ciones sexuales tempranas

Ayuda humanitaria

Seguimiento y evaluación de la gestión escolar y de los comedores 
escolares

Seguimiento del abastecimiento de los centros de salud comuni-
tarios para el tratamiento de la malnutrición aguda y moderada

Seguimiento de la evolución de los precios de los alimentos

Identificación de los hogares que se benefician de la asistencia 
alimentaria incondicional mediante la participación en encuestas 
focalizadas

Seguimiento de las operaciones de distribución de alimentos en 
todos los centros involucrados

Seydou Togola
Director país

Geneviève P. St-Amand
Jefa de programa  
África Occidental

OFICINA TSF
Hippodrome Bamako
Calle 234, puerta 981
BP 9045
Bamako, Malí

Número de empleados
40

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

“Trabajar juntos nos ha permitido lograr lo que nunca 
hubiéramos podido lograr solos. Antes, cada uno cultivaba en 
su propio rincón, con bajos rendimientos y gran incertidumbre. 
Gracias al proyecto y a la organización cooperativa, tenemos 
mejores cosechas, mejor acceso al agua e ingresos más estables. 
Trabajar juntos es la clave de nuestra autonomía y nuestro 
futuro”.
Alou Traoré 
Miembro de la Sociedad Cooperativa de Aldeas Simplificadas

Más  
información

Socios financieros
Fundación Marcelle et Jean Coutu
Programa Mundial de Alimentos
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El programa de TSF proporciona una respuesta multisectorial  
e integrada a las poblaciones afectadas por las crisis alimentaria,  
sanitaria y climática.

Desarrollo sostenible

Mejorar la tasa de diagnóstico precoz del 
embarazo y el seguimiento prenatal

Detección rápida de posibles complica-
ciones durante el embarazo mediante 
equipos modernos de alto rendimiento

Adaptar el seguimiento prenatal para 
responder a la detección de posibles com-
plicaciones durante el embarazo

Promoción de comportamientos respons-
ables en materia de prevención del VIH/
SIDA y la salud sexual y reproductiva de 
los adolescentes

Distribución de medicamentos esenciales 
como antirretrovirales y antipalúdicos

Mejorar la salud de las mujeres embaraza-
das y los niños mediante sesiones educati-
vas sobre la importancia de la nutrición y 
las prácticas de salud recomendadas

Fortalecimiento de las capacidades insti-
tucionales y comunitarias para el manejo 
de la desnutrición aguda

Fortalecimiento de la sensibilización 
sobre la vacunación en distintos distritos 
sanitarios

Ayuda humanitaria

Apoyo a la respuesta a la epidemia de 
viruela del mono

Promoción de mejores prácticas en mate-
ria de salud, nutrición y alimentación 
entre las poblaciones afectadas por las 
inundaciones

Implementación de una respuesta de 
emergencia a las necesidades críticas de 
las poblaciones afectadas por las inunda-
ciones

Fortalecimiento de la sensibilización e 
implementación de la vacunación en 
distintos distritos sanitarios

Asistencia alimentaria a los refugiados 
mediante un programa nutricional

Cooperación voluntaria

Un grupo de profesionales ha mejorado 
la práctica local de salud visual a través 
de las siguientes acciones

Fortalecimiento de los procedimientos de 
detección y tratamiento de enfermedades 
oculares

Formaciones prácticas sobre el manejo de 
equipamiento especializado y la lectura 
de resultados

Sensibilización sobre la importancia de 
la protección UV mediante la dotación de 
material

Instalación de una mesa de operaciones, 
aire acondicionado y acceso a agua

Formación avanzada sobre radiografías 
pulmonares mediante talleres prácticos y 
lecturas de radiografías

Dotación de equipamientos y suministros 
visuales

Cirugías ofrecidas a personas con diag-
nósticos especializados, incluyendo casos 
de pterigión, cataratas y glaucoma

República  
del Congo
Prioricemos 
juntos la salud

L as actividades de TSF en la República 
del Congo se vieron afectadas por la 
disolución de USAID el pasado ene-
ro. TSF, que tenía previsto ejecutar 

varios contratos con las Naciones Unidas, se 
vio sorprendido por este cambio en la estrate-
gia internacional de los Estados Unidos.

Las necesidades en la región siguen siendo 
urgentes y se agravan con cada cancelación de 
proyecto por falta de financiamiento.

En este contexto, la capacidad de respues-
ta y adaptabilidad del equipo permitieron 
mantener las actividades que beneficiaban a la 
población local.

Como de costumbre, los principales objeti-
vos de TSF fueron continuar sus intervenciones 
en materia de salud y asistencia alimentaria, y se-
guir apoyando al mayor número posible de zonas.

Por primera vez, se obtuvo un mandato 
para intervenir en el departamento de Pointe-
Noire, en el extremo sur del país. Las acciones 
de prevención, fortalecimiento y asistencia 
fueron cruciales para las comunidades 
afectadas. Los resultados de esta experiencia 
estuvieron a la altura de las expectativas del 
equipo y de la reputación de TSF en el país. 

Los esfuerzos desplegados sobre el terreno 
y el compromiso de nuestros colegas congo-
leños demuestran una solidaridad que dibuja 
una sonrisa en los rostros de muchas personas 
vulnerables en esta región de África Central.

Benoît Ngadjole
Director regional  
África Central

Audrey Teasdale
Jefa de programa  
África Central

Más  
información

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

“Con la llegada de TSF y gracias al 
financiamiento de UNICEF, pude viajar a 
las aldeas más remotas e identificar casos 
de viruela del mono, los cuales reporté 
a los responsables del distrito sanitario. 
En pocos meses, el número de nuevos 
casos de viruela del mono disminuyó 
considerablemente”.
Eric Mbouloukoue
Punto focal a cargo del proyecto TSF en Mossaka

Socios financieros
Programa Mundial de Alimentos
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Organización Mundial de la Salud
Fundación Internacional Roncalli 
Distrito Rotary 7790
Club Rotary de Alma
Club Rotary Brazzaville
Fundación de las Hermanas de Saint-Joseph de 
Saint-Hyacinthe
Fundación Poverello

OFICINA TSF
233, Avenida des Trois Francs 
Bacongo, Brazzaville 
República del Congo

Número de empleados
32 
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S enegal atraviesa un período de tran-
sición tras un año de elecciones. A 
pesar de este contexto cambiante, el 
equipo de TSF continúa con sus objeti-

vos en relación con la perseverancia escolar.
A medida que el programa Juvenil YEESO se 

acerca a su fin, sus impactos ya se perciben de 
manera elocuente en la atención que proviene 
de la comunidad local.

Gracias a diferentes iniciativas implementa-
das, se han superado desafíos, se han abordado 
las difíciles realidades socioeconómicas y se 
crearon puentes que permiten abordar las difer-
encias culturales.

Los resultados han sido tan significativos 
que han llevado al gobierno del país a invertir 
más en educación, comprometiéndose a abrir 
su primer liceo en la aldea de Loumbal Baladji.

Este éxito ilustra, por un lado, la magnitud 
del reto planteado por el equipo senegalés 
de TSF y, por otro, la consolidación lograda. 
Gracias a estas acciones, toda la comunidad se 
beneficia del impacto positivo del programa.

Durante este período de transición política, 
la misión de TSF en Senegal sigue siendo la mis-
ma: garantizar a todos los niños la oportunidad 
de tener éxito en la escuela.

Astou Ka
Directora país

Geneviève P. St-Amand
Jefa de programa  
África Occidental

El programa de TSF tiene como objetivo mejorar el acceso  
a la educación y la salud de las poblaciones marginadas

Desarrollo sostenible

Construcción, acondicionamiento y equipamiento de una sala 
para niños pequeños (guardería), instalación de un terreno mul-
tifuncional compuesto por canchas de handball y baloncesto, así 
como bancos públicos

Fortalecimiento de la seguridad mediante la instalación de ilumi-
nación solar en los establecimientos escolares

Seguimiento del mantenimiento adecuado de los edificios medi-
ante capacitaciones a las partes interesadas en educación

Enverdecimiento de los patios escolares mediante actividades de 
reforestación

Mejora de la infraestructura del campo-escuela mediante la 
adición de un bloque de baños, un almacén y una vivienda para el 
cuidador

Acompañamiento y capacitación de grupos de mujeres voluntar-
ias del campo-escuela y de los comedores escolares

Distribución diaria de comidas calientes a los jóvenes mediante la 
instalación de comedores escolares en el colegio y una sala para 
niños pequeños

Refuerzo educativo mediante clases y suministro de materiales 
escolares

Formación continua para los docentes

Implementación de un transporte adaptado hacia el liceo para los 
jóvenes 

Sensibilización de los padres sobre la importancia de la educación 
mediante la movilización social, plataformas de divulgación 
comunitaria y charlas educativas

Promoción del liderazgo de las niñas mediante apoyo psicosocial 
y académico, capacitación y la organización de eventos de sensibi-
lización y movilización

Cooperación voluntaria

Un horticultor incorporó conocimientos tradicionales y 
métodos modernos en agroecología a través de las siguientes 
actividades

Animación de sesiones de capacitación y acompañamiento del 
grupo de mujeres voluntarias del campo-escuela biológico sobre 
los temas de fabricación de biofertilizantes, gestión de la biodi-
versidad, conservación de semillas y gestión de recursos hídricos

Una terapeuta ocupacional contribuyó al fortalecimiento de las 
competencias de terapia ocupacional entre los profesionales de 
la salud asociados a través de las siguientes actividades

Intervenciones con niños en situación de discapacidad

Acompañamiento a los equipos de rehabilitación motora

Animación de sesiones de formación

Asesoramiento a profesionales locales sobre el manejo del dolor, 
el estrés y la depresión en pacientes que viven con VIH

Oftalmólogos senegaleses realizaron cirugías de cataratas para 
satisfacer una necesidad identificada durante un mandato de 
salud visual de 2023

Senegal
Sembremos 
juntos  
un futuro 
igualitario

OFICINA TSF
Zac Mbao Extension,
Cité Sipres,
Residencia Al Azhar,
Villa Cocotier n. 316
Dakar, Senegal

Número de empleados
11

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

“TSF aportó una ayuda diferente a 
las demás. Instaló un huerto muy bien 
equipado con un sistema de riego y un 
pozo. Cultivamos para alimentarnos y 
alimentar a nuestros hijos”.
Kardiata Hamady BA 
Voluntaria del campo-escuela establecido por TSF

Más  
información

Socios financieros
Fundación Marcelle et Jean Coutu 
Ministerio de Relaciones internationales y de la Francofonía
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B olivia enfrenta un período marcado 
por desafíos económicos y políti-
cos, a los que se suman episodios 
de cambio climático.

El ámbito de la salud, que ha estado 
fuertemente subfinanciado durante varios 
años, ahora enfrenta importantes carencias 
de equipamiento y medicamentos.

Ante esta situación, el equipo boliviano 
trabaja con diferentes municipalidades socias 
del Altiplano en la construcción de un tejido 
social basado en la colaboración entre las 
distintas profesiones especializadas.

Así, la falta de inversión gubernamental  
se compensa con iniciativas locales y capaci- 
taciones diseñadas por cooperantes voluntari-
os, que complementan los proyectos.

Para garantizar una intervención 
sostenible, TSF también ha reforzado sus 
acciones en el sector alimentario mediante 
proyectos puntuales de emprendimiento y 
un mandato exploratorio en agronomía. La 
alimentación, base de una buena salud, se 
convierte de hecho en el fundamento de los 
éxitos futuros.

El desafío de la seguridad alimentaria es 
grande en una región con un clima caprichoso 
e impredecible, pero el equipo de TSF está 
preparado y, con su experiencia y la colabo-
ración de los cooperantes, las soluciones se 
están materializando.

Maria Elena Delgado Aranda
Directora país

El programa de TSF teje vínculos entre los diferentes ámbitos  
de la salud para establecer una red comunitaria autónoma

Desarrollo sostenible

Adquisición de equipo especializado en salud, nutrición, salud ma-
terna y neonatal, fisioterapia pediátrica, salud bucodental y visual

Campañas de detección y sensibilización en salud bucodental y 
visual, y rehabilitación física

Continuación y fortalecimiento del programa de talleres de trans-
formación alimentaria

Apoyo a la producción de frutas y hortalizas en carpas solares medi-
ante la instalación de un sistema de riego

Adquisición de gallinas ponedoras para aumentar la autonomía 
alimentaria

Apoyo a la regeneración hídrica en ciertas comunidades mediante 
la reforestación nativa

Cooperación voluntaria

Una agrónoma consolidó las bases del programa TSF en Bolivia 
mediante las siguientes acciones

Fortalecimiento de competencias en gestión ambiental, regener-
ación de suelos y prácticas agrícolas sostenibles entre agricultores 
locales y en escuelas

Sensibilización de la población sobre la captación de agua, la 
preparación eficaz de compost, el cambio climático y la importan-
cia de la rotación de cultivos

Evaluación del proyecto de plantación de árboles

Una fisioterapeuta ha fortalecido la red de fisioterapeutas de las 
municipalidades socias mediante las siguientes acciones

Recolección y envío de equipos, en particular de ayudas técnicas 
pediátricas mediante el envío de un contenedor

Formaciones teóricas y prácticas sobre el uso del equipamiento 
donado

Sensibilización sobre la importancia de la derivación hacia fisioter-
apeutas, especialmente en el caso de niños y jóvenes, realizada con 
todo el personal de salud de los centros de salud socios

Sophie Daris
Jefa de programa  
América latina y Caribe

Bolivia
Caminemos 
juntos hacia  
la autonomía

OFICINA TSF          
Calle Pedro Salazar
Nro. 429
2do piso, oficina #2A
Zona Sopocachi
La Paz, Bolivia

Número de empleados
3

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

“Lo más gratificante de esta experiencia 
para mí fue cómo la colaboración 
internacional puede marcar la diferencia 
en la atención al paciente y mejorar su 
calidad de vida”.
Karol Fabiola Chucamani Lovera
Fisioterapeuta en el Centro de Salud Jesús de Machaca

Más  
información

Socios financieros
Laboratorios Bagó de Bolivia S.A. 
Ministerio de Relaciones internationales y de la Francofonía
Fundación Internacional Roncalli
Fundación Louise Grenier
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República 
Democrática  
del Congo
Construyamos 
juntos las 
oportunidades

L a resiliencia de los habitantes de la 
República Democrática del Congo 
se ha visto aún más puesta a prueba 
por las persistentes tensiones 

políticas, la desaceleración económica y la in-
estable inseguridad física y alimentaria. Todo 
esto está incrementando el desplazamiento 
interno y agravando la crisis humanitaria en 
el país.

TSF ha respondido a esta situación 
adaptándose a esta realidad. De hecho, si bien 
el desarrollo a largo plazo es el objetivo final 
de TSF, este año se han planificado acciones 
concretas para abordar las necesidades hu-
manitarias más apremiantes.

La humanidad con la que el equipo local 
de TSF se involucró en su trabajo y en las 
diversas actividades realizadas a lo largo 
del año ha brindado momentos de respiro a 
una población de desplazados y refugiados 
desatendida por los actores regionales e inter-
nacionales.

La magnitud de los desafíos no disminuirá 
pronto, pero el equipo se mantiene motivado 
y listo para adaptarse.

Benoît Ngadjole
Director regional  
África Central

Audrey Teasdale
Jefa de programa  
África Central

El programa de TSF ofrece a los refugiados y desplazados internos  
un alivio temporal de la precariedad de la emergencia humanitaria

OFICINA TSF
Avenida Mputu 1,
Número 66
Vecindario Bakongolo,
Bunia, R. D. Congo

Número de empleados
2

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

“Los niños saben que pueden recibir este 
apoyo en forma de comidas calientes en 
la escuela, lo que mejora su asistencia 
[escolar]; sobre todo porque son personas 
desplazadas, a menudo con falta de 
alimentos. Durante la distribución, cada 
niño come hasta saciarse”.
Benoit Loti Maki 
Director de la escuela primaria Saint-Luc en Bunia

Desarrollo sostenible

Creación y difusión de programas de radio sobre protección del 
medio ambiental

Realización de un foro dirigido a los líderes de la municipalidad 
participante sobre protección del medio ambiental

Distribución de plántulas a hogares voluntarios y apoyo para la 
plantación de árboles

Ayuda humanitaria

Distribución de comidas calientes a estudiantes desplazados inter-
nos en una escuela de un campo de refugiados

Adquisición de kits escolares para apoyar a las familias en la edu-
cación de sus hijos

 

Más  
información

Socios financieros
Ministerio de Relaciones internationales y de la Francofonía
Fundación Internacional Roncalli
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G racias a la consolidación económica 
y al progreso de los líderes políticos 
en la construcción de infraestruc-
tura clave, el proyecto “Equiparlas” 

de TSF en Tanzania se integra armoniosamente 
con las tendencias observadas en el país.

Anclado en proyectos de reconstrucción 
como respuesta a las inundaciones, TSF en-
seña a las mujeres tanzanas como reconstruir 
sus vidas y garantizar su seguridad financiera.

Con cada capacitación, los efectos de 
las actividades generadoras de ingresos se 
materializan. Al invertir directamente en las 
protagonistas del cambio, la acción de TSF 
trasciende el círculo de quienes participaron 
en las actividades del proyecto. Los impactos 
positivos ya son visibles en familias, barrios 
y aldeas.

Más allá de este esfuerzo de desarrollo 
específico, se han realizado seguimientos 
con los socios locales de larga data. Mantener 
las relaciones con las comunidades que han 
apoyado las iniciativas de TSF desde sus 
inicios es esencial para garantizar la sostenibi-
lidad de los resultados.

Día a día, ya se trate del personal de 
la sede o del equipo de terreno, la energía 
dedicada a la planificación y ejecución de los 
proyectos tiene como objetivo la mejora de la 
calidad de vida de los tanzanos y tanzanas.

Camille Kouamé
Jefa de programa de Tanzania 
y responsable del programa 
de cooperación voluntaria

Nicholaus Lyatuu
Director país

El programa de TSF establece alianzas con diversos grupos para  
fortalecer sus capacidades profesionales

Cooperación voluntaria

Dos higienistas dentales colaboraron con nuestros socios locales 
mediante las siguientes actividades

Formaciones teóricas y prácticas para profesionales

Campañas de detección dental realizadas con estudiantes de es-
cuelas primarias y secundarias

Implementación de diversas herramientas, incluyendo un guía  
de trabajo sobre la detección dental sistémica en niños

Intercambio con estudiantes de odontología del hospital socio

Talleres sobre higiene bucodental diaria y nutrición dirigidos a la 
comunidad

Desarrollo sostenible

Formación profesional en emprendimiento

Asesoramiento empresarial para un grupo de mujeres

Lanzamiento, seguimiento y acompañamiento a pequeñas y  
medianas empresas mediante la asignación de fondos de inicio

Seguimiento anual con socios

Tanzania
Reforcemos 
juntos las 
comunidades

OFICINA TSF              
P.O. Box 10228
Rindi Lane
Moshi, Tanzania

Número de empleados
2 

	Oficina de terreno
	Antenas
	Actividades 24-25
	Presencia histórica

Más  
información

“Ser madre soltera de un hijo y no tener 
recursos era demasiado difícil de sopor-
tar. Gracias a la formación emprende-
dora impartida por TSF y a los fondos 
de inicio, mi vida recuperó un nuevo 
aliento. Relancé mi pequeño quiosco, y las 
ganancias generadas por esta actividad 
nos permitieron, a mi hijo y a mí, retomar 
una vida normal. Logré pagar los gastos escolares de mi hijo y agradezco a TSF y a to-
dos los que me apoyaron por haber transformado mi vida y habernos dado una nueva 
esperanza en este mundo agitado”.
Neema Mmbando 
Participante en el programa TSF

Socios financieros
Fundación Poverello
Florient Poupart
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Comunidades  
religiosas

TSF es una organización laica, pero que conserva el 
legado de sus fundadores, los Hermanos de la 
Instrucción Cristiana. Tras décadas de colaboración 

con diversas comunidades religiosas, TSF implementa acciones esencia-
les en diversos ámbitos. Las intervenciones con sus socios se manifies-
tan de diversas maneras, entre ellas:

Apoyo a la gestión
TSF apoya a los socios del terreno mediante una evaluación de 

necesidades. TSF refuerza ocasionalmente las competencias de los acto-
res locales y voluntarios, sin reemplazarlos, para garantizar el buen fun-
cionamiento de escuelas, centros de salud, huertos de cultivo hortícola 
y centros de formación en emprendimiento y gestión contable.

Implementación de programas
TSF colabora con comunidades religiosas para implementar algunos 

de sus proyectos, que abarcan diversas áreas como educación, salud,  
agricultura sostenible y formación profesional. Al participar activa-
mente tanto en la planificación como en la ejecución de las actividades, 
la implicación local promueve la sostenibilidad de los resultados.

Transferencia y gestión de fondos
TSF asegura la transferencia de fondos de las comunidades religio-

sas de Canadá a los países del Sur, garantizando al mismo tiempo a los 
donantes y a las autoridades provinciales y federales una buena gestión 
financiera y la implementación eficaz de los proyectos apoyados.

Envío de voluntarios
TSF envía voluntarios, como dentistas, optometristas y administra-

dores, a trabajar con las comunidades religiosas del Sur, fortaleciendo la 
capacidad local y garantizando el buen funcionamiento de los proyec-
tos.

Tras muchos años de colaboración, se ha forjado un fuerte vínculo 
de confianza entre TSF y las comunidades religiosas.

Por ejemplo, en la región de Île-à-Vache (Haití), se desarrolló un 
programa de agroecología con las Hermanas de San Francisco de 
Asís. Mediante formaciones técnicas personalizadas en un huerto 
comunitario, se inició una transición hacia prácticas más sostenibles y 
autosuficientes.

Una visión compartida de justicia social y la distribución equitativa 
de los recursos es la base fundamental de esta relación, que ha seguido 
cosechando importantes éxitos.

COLABORACIONES

La colaboración en el centro de nuestras intervenciones

E n el periodo 2024-2025, TSF mantuvo 
su alianza en Ecuador con la Unidad 
Educativa Especializada Fiscomi-
sional Nuestra Señora del Carmen 

(UEENCAR). La inseguridad y la inestabilidad 
económica persisten en el país y han afectado 
directamente sus actividades.

La misión de la UEENCAR es promover el 
empoderamiento y la inclusión social de jóvenes 
en situación de discapacidad. A través de proyec-
tos específicos, TSF brinda apoyo para ofrecer 
diversas oportunidades a esta población margin-
ada. En el contexto actual, este compromiso es 
más esencial que nunca.

Unidad Educativa  
Especializada Fis-
comisional Nuestra 
Señora del Carmen

Desarrollo sostenible

Asegurar la infraestructura, mantener 
un espacio para actividades grupales 
que fomenten la salud física y emocional 
mediante la reconstrucción del techo de 
un salón multiusos

Fomentar la realización de actividades 
recreativas, el desarrollo psicológico y la 
creación de vínculos entre compañeros 
mediante la mejora de la piscina

	UEENCAR
	Actividades 24-25
	Presencia Histórica

Más  
información

Más  
informaciónJean-François Dubois

Encargado de las relaciones 
con las comunidades religiosas

Un momento de intercambio entre David Koly Ndior, de la Asocia-
ción Nacional de Establecimientos y Estructuras de Salud Católicas de 
Senegal (ANESCS), Geneviève P. St-Amand, jefa del programa de África 
Occidental en Canadá, la Hermana Léa Charles Tendeng, directora de 
ANESCS, y Astou Ka, directora país de TSF en Senegal. Esta colaboración 
estratégica permite a TSF compartir su experiencia con una amplia red 
nacional de establecimientos.

“Juntos, la Obra San Francisco de Asís y TSF han logrado 
muchas cosas y avanzan por el camino del progreso ayudando 
y apoyando a los habitantes de varias localidades, ya sea medi-
ante clínicas móviles, distribución de alimentos en situaciones 
de grave inseguridad alimentaria, un programa de asistencia 
social o un proyecto de carácter agropastoral para reactivar la 
economía y ayudar a los habitantes a generar ingresos.

TSF desea rendir un homenaje público a la hermana Flora Blanch-
ette, fundadora de la obra, por su humanismo inquebrantable y su 
preocupación por el progreso de los jóvenes de todos los orígenes, sin 
importar sus condiciones de salud, y por su voluntad de que, aquí 
en esta vida, cada persona pueda tener las mismas oportunidades 
de éxito. También creó esta institución no solo para acoger a niños 
con discapacidades físicas y mentales, sino también para educarlos 
intelectualmente, incluso cuando la situación parece perdida”.
Darlie Pricila Hershel Louis
Empleada de TSF en Haití

E n Terre Sans Frontières, la colabo-
ración es parte integral de nuestra 
forma de trabajar.

TSF cree en el potencial de sus 
aliados sobre el terreno, quienes pueden 
mejorar los impactos directos de los proyectos 
en las poblaciones locales.

Ya se trate de socios institucionales como 
ministerios o agencias gubernamentales, de 
agrupaciones de actores que trabajan en un 
mismo tema para una mejor coordinación de 
la respuesta a las necesidades humanitarias 
(clusters) o de comités comunitarios o de 
coordinación, es toda la sociedad civil la que 
está involucrada.

Al compartir responsabilidades de esta 
manera, los socios garantizan que los ben-
eficios de la cooperación lleguen finalmente 
a todos los actores de una aldea, municipio, 
región o país.

Este enfoque también amplía el alcance 
del trabajo de TSF, ya que ofrece mayor flexib-
ilidad en la colaboración con diversos actores 
sobre el terreno, más allá de la estructura 
establecida por la oficina local. 

El logro con la Fundación Haïti Partage 
es uno de los éxitos notables de este año. 

Al asumir las riendas de las operaciones 
de la fundación, TSF garantizó que los 
servicios ofrecidos por esta institución no se 
interrumpieran. La confianza establecida a 
lo largo de los años entre ambas organi-
zaciones fue la que garantizó a la dirección 
de la fundación la garantía de la continuidad 
operativa.

Asimismo, las relaciones de larga data de 

TSF con comunidades religiosas de todo el 
mundo dan fe de los beneficios de este méto-
do de trabajo.

Si bien estos diversos tipos de colab-
oración benefician tanto a TSF como a las 
comunidades religiosas y las fundaciones 
privadas, en última instancia, quienes más se 
benefician de esta cooperación son quienes 
reciben los resultados de los proyectos.

	Oficina de TSF
	Colaboraciones
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Partes interesadas
Fundación Marcelle et Jean Coutu 

Los Hermanos de la Instrucción Cristiana

Programa Mundial de Alimentos

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 

Ministerio de Relaciones internacionales  
y de la Francofonía 

Organización Mundial de la Salud

Fundación Haïti Partage 

Les OEuvres Le Royer 

Florient Poupart 

Familia Laferté-Roy 

Las Hermanas de la Providencia

Fundación Internacional Roncalli

Fundación familia Samara 

Fundación Internacional de Rotary 

Distrito de Rotary 7790 

Fundación de las Hermanas de Saint-Joseph 
de Saint-Hyacinthe 

Secours-Missions

Principales donantes 
Anne-Marie Rochon 

Émilien Lavoie 

Congregación de Notre-Dame 

Dary Lavallée 

Fundación Louise Grenier 

Fundación Poverello 

Fonds Marie-François 

Institut des Soeurs de Saint-Joseph de 
Saint-Hyacinthe 

La Chaîne de l’Espoir 

Les OEuvres Jean Lafrance Inc. 

Missionnaires oblates de St-Boniface 

Œuvres Régis Vernet 

Onyl Marchand 

Religieuses adoratrices du Précieux sang 

Richard Julien 

Soeurs de la Charité de Saint-Hyacinthe 

Soeurs servantes du Saint-Coeur de Marie

Donantes notables
Clínica dental Paulo-Taheri Inc. 

Club Optimiste La Prairie 

Club Rotary de Alma (Distrito 7790) 

Club Rotary de Brazzaville 

Collège Jean De La Mennais 

Dominicanas de la Santísima Trinidad

Familia Touchette 

Janet McLean 

Julien Constantin 

La Corporation civile Les pères prémontrés 

Les Petites Franciscaines de Marie 

Les Petites Soeurs de la Sainte-Famille 

Maison générale des Ursulines 

Marcel Gagnon 

Michel Lamarche 

Michel Paulo 

Michel Rainville 

Pavage Céka inc 

Raymond Lachance 

Société Des Missions-Étrangères 

Soeurs de la Charité Saint-Louis du Québec 

Vincent Dubois 

Vu Optométrie et Lunetterie

Consejo administrativo

TSF desea destacar la participación 
de un hombre generoso que ha esta-
do con nosotros desde los primeros 
años, el difunto Guy Gervais.

Natacha Leclerc Presidente

Richard Brisson Vicepresidente

Karine Arsenault-Pelletier Tesorera

Louise Marcoux Secretaria

Jean L. Fortin Director general

Linda Bambonye Administradora

Malika Bell Administradora

Lylian O. Njamen Administrador

Marguerite Aussant, S.J.S.H.  
Administradora

Denis Sylvestre Administrador

François Charbonneau Administrador

Marie-Michèle Tremblay Administradora

Finanzas

P ara TSF, la cooperación internacion-
al es mucho más que programas de 
desarrollo o acciones de ayuda human-

itaria. Es una filosofía de intercambio que 
comienza con cada oficina que abrimos.

El personal de TSF es el primero en 
beneficiarse de su misión de desarrollo. Esta 
inyección directa en la economía local, que 
ocurre incluso antes de que los proyectos se 
concreten, es el primer paso hacia el cambio.

Además, dado que quienes lideran las 
actividades provienen de los mismos lugares 
donde se llevan a cabo, su motivación para 
alcanzar los objetivos se duplica. Estos agen-
tes de cambio mejoran la vida de sus familias, 
pero también la de sus comunidades y países.

Para el período 2024-2025, nuestro 
enfoque garantizó que casi la totalidad de los 
fondos de nuestros donantes llegaran directa-
mente al terreno.

La relación de confianza que hemos 
establecido a lo largo de los años con nuestros 
departamentos financieros en el terreno se ha 
mantenido gracias al rigor y la transparencia, 
las auditorías positivas y una comunicación 
honesta y continua con la oficina central.

Es esta cercanía la que tranquiliza a nues-
tros donantes y los anima a seguir apoyando 
nuestra misión. Año tras año, nos esforzamos 
por demostrar que somos merecedores de 
esta renovada confianza. 

Si bien la realidad financiera del sector 
de la cooperación internacional es frágil en 
2025, reafirmamos la importancia de cada 
donación, cada gesto, cada compromiso.

Mientras y durante el tiempo que contin-
uemos recibiendo su confianza, invertiremos 
sus donaciones de manera responsable.

“En nuestra opinión, los estados financieros […] presentan, en todos sus aspectos signif-
icativos, una imagen fiel de la situación financiera de [TSF] al 31 de marzo de 2025, así 
como de los resultados de sus actividades y de sus flujos de efectivo, de conformidad con 
las Normas contables canadiense para organizaciones sin fines de lucro”.
Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. 
Reporte del Auditor Independiente 2024-2025

George Bagramyantsev
Director financiero

A nuestros donantes, financiadores, socios comprometidos, voluntarios, 
miembros y equipos apasionados, gracias.

Fuentes de financiamiento
Fundaciones

Organizaciones internacionales

Donaciones públicas y otros ingresos

Comunidades religiosas

Ingresos por inversiones

Contribuciones en forma de servicios prestados

Gobierno de Quebec

Total

Disitribución de gastos
Programas internacionales

Contribuciones en forma de servicios prestados

Administración

Recaudación de fondos y comunicaciones

Donaciones planificadas

Total

Activos
Efectivo

Inversiones

Otros activos a corto plazo

Costos de adquisición de pólizas  

Pólizas de seguro de vida

Activos fijos

Total

Pasivos
Activos netos

Corto plazo

Total

	 2025
	 $ 	 4,652,672

	 $ 	 898,804

	 $ 	 410,363

	 $ 	 1,464,799

	 $ 	 18,574

	 $ 	 115,800

	 $ 	 173,918

	 $ 	 7,734,930

	 2024
	 $	 5,239,338

	 $	 150,158

	 $	 658,925

	 $	 1,896,906

	 $	 34,696

	 $	 116,200

	 $	 354,004

	 $ 	 8,450,227

	 2025
	 $ 	 7,194,464

	 $ 	 115,800

	 $ 	 549,943

	 $ 	 168,539

	 $ 	 192,812

	 $ 	 8,221,558

	 2024
	 $ 	 7,942,551

	 $	 116,200

	 $	 579,446

	 $	 179,948

	 $	 73,196

	 $	 8,891,341

	 2025
	 $	 973,231

	 $	 302,741

	 $	 823,333

	 $	 -

	 $	 82,513

	 $	 269,365

	 $ 	 2,451,183

	 2024
	 $	 345,778

	 $	 425,736

	 $	 924,337

	 $	 22,824

	 $	 31,140

	 $	 310,800

	 $	 2,060,615

	 2025
	 $ 	 498,505

	 $ 	 1,952,678

	 $	 2,451,183

	 2024
	 $	 999,213

	 $	 1,061,402

	 $ 	 2,060,615
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