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Palabra de la presidente

Palabra del director general

E ste año, fue un gran orgullo tener el privilegio de desempeñar un primer mandato como 
presidente del consejo administrativo de Terre Sans Frontières (TSF), una organización cuya 
misión y compromiso reflejan mis valores personales.

Dentro del consejo administrativo, fue un año enfocado en fortalecer nuestras prácticas de 
gobernanza con el uso de nuevas herramientas que permitan una mayor transparencia y una mejor 
comprensión de los procesos y temas de nuestra área de actividad.

El primer año de planificación estratégica 2023-2027 fue un gran éxito que movilizó a los 
miembros de la organización y al consejo administrativo en torno a nuestros tres pilares de inter-
vención: desarrollo sostenible, ayuda humanitaria y cooperación voluntaria.

Debido a varios conflictos geopolíticos que han surgido en distintos lugares del planeta, los  
principales financiadores de nuestra área se han visto obligados a interrumpir temporalmente sus 
políticas de financiación, lo que nos ha afectado enormemente. Para seguir atendiendo las necesi-
dades urgentes de nuestros beneficiarios, hemos tenido que hacer ajustes en nuestros programas  
e inversiones con parte de nuestros propios fondos.

Tuvimos que tomar decisiones difíciles para garantizar la implementación de nuestra plani- 
ficación estratégica y nuestra misión, así como la sostenibilidad de Terre Sans Frontières. Estos 
desafíos superados son una gran prueba de la cohesión y colaboración que existe entre el consejo 
administrativo y la dirección general de la organización.

En nombre de los miembros del consejo administrativo, quisiera agradecer al director general, 
que supo mantener el rumbo, y al equipo directivo que demostró liderazgo durante todo el año. 
Agradezco de todo corazón a los empleados, voluntarios y donantes de TSF, así como a los socios, 
porque este informe anual refleja su contribución a nuestra maravillosa misión.

Trabajamos con comunidades de países del Sur en materia de desarrollo sostenible y ayuda  
humanitaria para garantizar el acceso sostenible de cada persona a la educación, la salud y  
la autonomía.
También enviamos voluntarios profesionales de Canadá y otros países para fortalecer nuestros 
programas sobre el terreno.
Todas nuestras acciones promueven el reparto equitativo, la igualdad entre mujeres y hombres,  
el respeto por el medio ambiente y la buena gobernanza.

Natacha Leclerc
Presidente del consejo administrativo (CA)

Jean L. Fortin
Director general

E l año 2023-2024 fue a la vez difícil e importante para Terre Sans Frontières, ya que fue el 
primer año del plan estratégico 2023-2027. Era hora de ensuciarnos las manos y arraigar 
nuestras metas y visión en nuestros programas. El personal de nuestras oficinas de terreno 

fueron actores clave en la realización de nuestras acciones. Su proximidad a las comunidades a 
las que servimos y los entornos donde trabajamos marcan la diferencia. Sin ellos, la agilidad con 
la que intervenimos no sería posible.

Hemos tenido un año financiero complejo. Las repercusiones de las restricciones presu-
puestarias y de las importantes reestructuraciones en nuestro sector en los últimos años todavía 
se sienten. Hemos tenido que invertir muchos de nuestros propios fondos este año para fortalecer 
las bases operativas de nuestras siete oficinas de terreno, porque esto es lo que nos permitirá 
alcanzar nuestros objetivos de empoderamiento en los países donde trabajamos. El desarrollo 
sostenible necesita tiempo para dar frutos, pero confiamos en que nuestro método nos permitirá 
llegar allí.

Me gustaría destacar el apoyo inquebrantable de la Fundación Marcelle y Jean Coutu en ma-
teria de desarrollo internacional. Desde el inicio de esta magnífica colaboración, hace una docena 
de años, nos hemos beneficiado de los sabios consejos del Sr. Jean Coutu y de la Sra. Marie-Josée 
Coutu. Recuerdo una observación del señor Coutu: “La felicidad de un pueblo nunca se logra sin 
él.” pusimos en práctica sus consejos como punto de partida de nuestras intervenciones sobre el 
terreno y luego en la reflexión que condujo a nuestra planificación estratégica. TSF y sus benefi-
ciarios les deben mucho y estamos agradecidos por los resultados que nos han ayudado a lograr.

Es un orgullo presentarles el informe anual 2023-2024. Los desafíos que hemos superado han 
sido numerosos: inestabilidad política, clima impredecible y más. Pero nuestros resultados son 
aún más notables en este contexto. Mantuvimos el rumbo y miles de personas se han beneficiado 
de nuestras acciones en las áreas de desarrollo local, salud, educación, seguridad alimentaria y 
más. Espero que esté satisfecho con nuestros esfuerzos y verá la importancia que nuestros em-
pleados le dan a su trabajo.

¡Buena lectura!

Misión de Terre Sans Frontières

Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es un enfoque 
que aborda las principales causas de la 
pobreza y promueve la autonomía de las 
comunidades y de las personas que diri-
gen. Este desarrollo, tal como lo describe 
la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU), “satisface las necesidades del pre-
sente sin comprometer la capacidad de 
las generaciones futuras para satisfacer 
sus propias necesidades”.

El desarrollo sostenible se basa en un pro-
ceso que permite identificar problemas 
específicos de las comunidades locales, 
movilizarlas e involucrarlas en la reflexión 
para encontrar soluciones adaptadas 
a su contexto social y de desarrollo, y 
luego implementar planes de acción con 
mejores posibilidades de éxito. El objetivo 
final es crear prosperidad, con todos los 
beneficios que se derivan de ella, incluida 
la buena gobernanza, la salud, la auto-
nomía y la sostenibilidad.

Ayuda humanitaria

La ayuda humanitaria permite el apoyo 
hacia las personas que están atravesando 
por una crisis importante para que puedan 
recuperar su dignidad y la paz.

Terre Sans Frontières implementa 
numerosos proyectos de ayuda humani-
taria cada año. Nuestros equipos sobre el 
terreno pueden movilizarse rápidamente 
en varias áreas, incluida la salud, la edu-
cación, el acceso al agua, el saneamiento 
y la promoción de la higiene, la seguridad 
alimentaria, la nutrición, la protección y 
el refugio.

Cooperación voluntaria

La cooperación voluntaria es el tercer 
pilar sobre el que se sustenta Terre Sans 
Frontières. Su objetivo es fortalecer nues-
tras acciones en términos de desarrollo y 
ayuda humanitaria.

Gracias a los equipos locales y permanen-
tes de TSF, a nuestras oficinas en el terre-
no y a nuestros programas bien estableci-
dos con las poblaciones beneficiarias, los 
voluntarios -siempre ávidos de resultados 
concretos- pueden pasar rápidamente a 
la acción, transferir sus conocimientos y 
experiencia, y luego que las poblaciones 
destinatarias se beneficien de ellos.

INTRODUCCIÓN

Tenga en cuenta que este informe fue escrito utilizando el género masculino para aligerar los textos, 
pero TSF reconoce y promueve la importancia de la igualdad de género en sus acciones.
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NUESTRA IDENTIDAD

TSF trabaja en el campo del desarrollo internacional 
desde hace más de cuarenta años. En sus inicios y 
hasta hace poco, la organización financiaba a más de 

200 socios en una veintena de países gracias a fondos gubernamentales.
Durante los últimos diez años, el modelo organizativo de TSF ha 

evolucionado enormemente. Por razones de eficiencia, nos hemos 
reposicionado de dos maneras principales:

1. de los microproyectos pasamos a una programación más global 
en torno a tres pilares de intervención: desarrollo sostenible, ayuda 
humanitaria y cooperación voluntaria;

2. También hemos cambiado nuestro proceso de gestión del  
desarrollo indirecto por un número significativo de socios ejecutores 
a un proceso de gestión del desarrollo directo. Esto significa que ahora 
operamos con oficinas de terreno que tienen su propio personal local  
en siete países.

En nuestra opinión, este cambio hace que TSF sea más eficaz a la 
hora de determinar los contextos que requieren desarrollo y permite 
responder más adecuadamente a las verdaderas necesidades de las 
poblaciones locales atendidas.

Este modelo nos permitió diversificar rápidamente nuestras fuentes 
de financiamiento y cumplir mejor con sus altos requisitos en términos 
de buena gobernanza y rendición de cuentas.

Este reporte es una prueba de que este modelo de desarrollo per-
mitirá una mayor autonomía de nuestras intervenciones y garantizará 
su sostenibilidad.

Identidad TSF

Promover la cohesión de los equipos y reunir a las direcciones  
de los países centrándose en la planificación estratégica, la gestión 
de riesgos, la comunicación y la ciberseguridad.

Fortalecer las competencias de los miembros del equipo ofreci-
endo capacitación continua en gestión basada en los resultados.

Facilitar la integración de nuevos empleados a través de visitas y 
sesiones de orientación.

Incrementar la proximidad a proyectos en Mali, Senegal, Bolivia y 
República del Congo a través de misiones sobre el terreno lide- 
radas por la sede central.

Mejorar el cumplimiento de la Ley 25 de Quebec y la ciberseguri-
dad mediante la creación de un comité dedicado.

Promociones dentro de TSF

Véronique Barbeau fue ascendida al puesto de directora de  
comunicaciones tras la jubilación de Philippe Legault, después  
de veinticuatro años de leal servicio.

Catherine Cauchon ha sido ascendida al puesto de directora de 
programas internacionales.

Resultados del año 2023-2024

Véronique Barbeau  
Directora de  
comunicaciones

Catherine Cauchon 
Directora de programas  
internacionales

La sólida relación 
entre el equipo de la 
sede central y el de 
nuestras oficinas de 
terreno promueve un 
entorno propicio para 
los intercambios y la 
colaboración.

El apoyo  
directo a nuestros 
beneficiarios es una 
parte integral del 
método TSF. 

Nuestra integración 
con las comunidades 
nos permite responder 
rápidamente en situa-
ciones de emergencia.  

« El secreto del éxito de TSF es su proximidad a la 
gente sobre el terreno. Es transversal. Tener gente 
sobre el terreno, en armonía con la sede de TSF,  
es lo que marca la diferencia. » 
Linda Bambonye, miembro del consejo administrativo

« El desarrollo y el acceso a la educación se ven 
bloqueados por varios factores, por ejemplo, 
socioculturales o pedagógicos. El Estado ha 
construido muchas estructuras, pero aún queda 
mucho por hacer. Aquí es donde, en mi opinión, 
organizaciones como TSF pueden ayudar aportando 
su contribución.   » 
Abdou Wakhab Ndiaye, psicólogo consejero en Matam, Senegal

7
Oficinas en 
el terreno

10
Campos de 

experiencia

156
EmpleadosPilares

3
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NUESTROS PILARES

Desarrollo sostenible

E l desarrollo sostenible ha sido uno de los pilares de TSF 
desde su fundación y no ha hecho más que crecer con el 
tiempo. En 2023-2024, enfrentamos importantes desafíos 
sociopolíticos y ambientales. De hecho, los obstáculos a 

la democracia y las crisis políticas en varios países han complicado 
nuestro trabajo. El deterioro ambiental, con inundaciones y sequías 
extremas, también ha afectado a comunidades enteras. Nuestros 
programas, desarrollados e implementados con la participación de 
las comunidades locales, responden directamente a sus necesidades, 
asegurando así su sostenibilidad.

Nuestras intervenciones en materia de desarrollo representan 
la gran mayoría de las actividades de TSF. Todos nuestros países 
asociados participan muy activamente, TSF ha desarrollado un sólido 
sistema de apoyo comunitario con el objetivo de aumentar el empo- 
deramiento de la comunidad.

Por ejemplo, en Malí, a pesar de una crisis climática abrumadora 
y una situación política delicada, nuestro programa para apoyar a las 
aldeas hacia la autonomía pudo mantenerse. Después de varios años 
de intervenir en el desarrollo comunitario en más de 37 aldeas, nues-
tros esfuerzos llevaron a la creación de la sociedad de microfinanzas 
Bélédougou Nièta Finance. Esta nueva estructura garantizará el acceso 
a servicios financieros más diversificados para cada una de las aldeas 
participantes.

En Haití, nuestros equipos permanecieron presentes a pesar  
de situaciones sociopolíticas inestables, demostrando su excepcio-
nal resiliencia. Esta determinación nos impulsa a superar siempre 
nuestros límites y a trabajar aún más estrechamente con cada una 
de nuestras comunidades asociadas. Aunque han experimentado 
cambios, nuestros programas de desarrollo en nuestros tres sitios de 
intervención han seguido funcionando y han obtenido muy buenos 
resultados.

En la República del Congo, los esfuerzos no han disminuido, a 
pesar de que importantes restricciones presupuestarias han afectado 
a la región. A medida que las necesidades de salud infantil y materna, 
así como el número de refugiados y desplazados, siguen aumentando, 
TSF se compromete e invierte en la apertura de un centro médico- 
social para mantener los servicios en la remota región de Bétou.

Por lo tanto, TSF continúa su arduo trabajo en el desarrollo 
sostenible, armonizando así las realidades locales y culturales, las 
cuestiones climáticas y los objetivos ambiciosos para todas las comu-
nidades a las que servimos.

« La mujer del futuro 
ocupará los espacios 
económicos, sociales y 
políticos que nos han sido 
negados durante tanto 
tiempo. » 
Maria Elena Delgado Aranda, directora país

Promover el empoderamiento de las comunidades a través de  
un programa de desarrollo comunitario integrado centrado en  
el desarrollo local, la educación, la salud sexual y reproductiva  
y la nutrición, así como el emprendimiento y el acceso al crédito 
en Malí.

Promover el desarrollo local y la autonomía alimentaria en tiem-
pos de crisis, al mismo tiempo que educamos a los niños para 
sacarlos de la calle y les proporcionamos lugares seguros y adapta-
dos al clima de Haití.

Mejorar la calidad de vida de los jóvenes escolarizados, en particu-
lar de las niñas, a través de un programa de perseverancia escolar 
en Senegal.

Mejorar el acceso a la salud de la población local, refugiada o 
desplazada de la República del Congo.

Reconstruir las vidas de las poblaciones víctimas del conflicto 
a través de formación profesional y actividades generadoras de 
ingresos en la República Democrática del Congo.

Fortalecer las capacidades de nuestros socios en salud y edu-
cación en Tanzania.

Hacer que la atención médica comunitaria sea accesible para las 
comunidades indígenas y mejorar la salud a través de la agricultu-
ra diversificada en Bolivia.

La belleza del reciclaje
Un concurso de arte anual 
sensibiliza a los jóvenes sobre la 
gestión de residuos plásticos.

Principales objetivos de nuestros programas

Senegal

« La alfabetización y la sensibilización han 
permitido la emancipación de las mujeres, 
especialmente las de mi comunidad [morisca], 
sacándolas de la oscuridad a la luz y dándoles  
un lugar igual al de los hombres.  » 
Haidara Nazariyé, beneficiaria, en la aldea Salamou, Malí

Malí

Haití

Bolivia
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Ayuda humanitaria

D esde 2010, la ayuda humanitaria se ha convertido en uno  
de los pilares fundamentales de la misión de TSF. Su objetivo 
es apoyar a las poblaciones desplazadas y refugiadas debido 
a crisis como guerras, conflictos interétnicos, epidemias y 

cataclismos naturales.
En los últimos años, TSF se ha consolidado como un actor clave en 

este ámbito, convirtiéndose en una de las organizaciones de coope-
ración internacional (OCI) canadienses y quebequenses más activa en 
materia de ayuda humanitaria. Gracias a la solidez y eficiencia de nues-
tras oficinas en el terreno, hemos podido establecer relaciones directas 
con donantes internacionales, incluidas agencias de las Naciones Uni-
das. TSF trabaja periódicamente con poblaciones desplazadas en Haití, 
Malí, la República del Congo y la República Democrática del Congo.

Desafortunadamente, en 2023, la ayuda humanitaria ha visto una 
reducción en la financiación en los países donde opera TSF. A pesar de 
esta situación, continuamos nuestro trabajo en esta área con interven-
ciones significativas. 

En Malí, nuestros equipos han optimizado su experiencia en gestión 
para apoyar la distribución de alimentos con el Programa Mundial de 
Alimentos (PMA).

En la República del Congo hemos centrado nuestros esfuerzos en la 
salud realizando campañas de vacunación con la Organización Mundial 
de la Salud (OMS), mejorando así la cobertura de vacunación de los 
niños en zonas remotas.

En Haití, donde se ha producido una importante crisis humanitaria 
durante varios años, nuestro programa de asistencia social ha sido 
crucial para un adecuado funcionamiento y la seguridad de nuestros 
tres sitios de intervención. Este enfoque comunitario innovador ha 
contribuido a reducir la violencia y los riesgos, a fortalecer la confianza 
de las comunidades locales y mejorar el clima social.

Estos resultados ilustran claramente el compromiso total de TSF 
para ayudar a las poblaciones que atraviesan crisis importantes.

« Todos sabemos que TSF, una organización 
canadiense de derechos humanos es un socio 
confiable en este período difícil debido a su 
contribución material, financiera y humana. » 
Colectivo de líderes comunitarios de refugiados y solicitantes de asilo en la República  
del Congo

«  En l’Île-à-Vache, una pequeña isla situada en el  
sur de Haití, los habitantes se enfrentan en general 
a enormes dificultades, especialmente en lo que 
respecta al acceso al agua potable. Afortunadamente, 
la intervención de TSF a través de su programa de 
asistencia social (PAS) ahora permite a los hogares y 
residentes de la comunidad satisfacer la mayoría de  
sus necesidades de agua potable.  » 
Darlie Pricila Hershel Louis, asistente de programa en Vialet, Haití

Supervisar y evaluar las actividades del PMA, incluidas las distribu- 
ciones de alimentos, los precios de los productos y su almace-
namiento, los contratos, las encuestas a los beneficiarios y el con-
texto local en el norte de Malí.

Implementar campañas de vacunación en la República del Congo 
para niños insuficientemente inmunizados y comunidades remotas, 
mientras se combate la desnutrición y se responde rápidamente a 
emergencias relacionadas con inundaciones y desastres climáticos.

Los beneficios de la gobernanza
Gracias a sus sólidas competencias en gestión, nuestros equipos pueden 
llevar a cabo mandatos de supervisión en contextos de emergencia.

Principales acciones de nuestros programas

Malí República del Congo

República del CongoRepública del Congo

Haití

República 
del Congo 

Malí 

República 
Democrática  
del Congo
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NUESTROS PILARES

Cooperación voluntaria

E n 2023-2024, nuestro programa de cooperación voluntaria 
jugó un papel crucial en el fortalecimiento de nuestras ini-
ciativas. De hecho, nuestra nueva planificación 2023-2027 
ha permitido redefinir este pilar de TSF reorientándolo más 

estratégicamente hacia la consolidación de nuestros dos pilares princi-
pales, el desarrollo sostenible y la ayuda humanitaria. Nuestro enfoque 
directo apoya, en primer lugar, a los beneficiarios, luego a nuestras 
oficinas de terreno y a todos nuestros socios.

Nuestros voluntarios, comprometidos y apasionados, tienen la 
oportunidad de desempeñar un papel clave al ofrecer atención gratuita 
y la transferencia de conocimientos a través de formaciones técnicas 
y prácticas. Este compromiso va mucho más allá de un simple man-
dato de voluntariado, ya que nuestros voluntarios se convierten en 
excelentes embajadores. TSF también quisiera agradecerles por creer 
en su misión.

En 2023-2024 enviamos profesionales canadienses especializa-
dos en salud visual, salud bucal, salud materna, rehabilitación física 
y gestión administrativa. Sus intervenciones han tenido un impacto 
directo en poblaciones remotas, fortaleciendo las habilidades de los 
profesionales locales y asegurando la continuidad de una atención de 
calidad.

Compartir  
sin fronteras
Pasantía de fin de 
estudios para un 
grupo de estudiantes 
de enfermería de 
la Universidad de 
Quebec en Trois-
Rivières.

El efecto multiplicador
Profesionales bolivi-
anos capacitados por 
nuestros voluntarios  
han ampliado el 
alcance de su mandato 
ofreciendo a su vez 
consultas gratuitas a 
comunidades remotas.

Mandato de prevención y control de infecciones en Senegal
Marie-Chantale Duhamel-Dubreuil, estudiante de enfermería
Meg Ireland, estudiante de enfermería
Shayana Nadeau-Vargas, estudiante de enfermería
Tiffen Olivié, estudiante de enfermería
Joany Rousseau-Bédard, acompañante y estudiante de enfermería
Magalie Roux, estudiante de enfermería
Evelyne Streule, estudiante de enfermería

Mandato de gestión financiera en la República del Congo
Pierre Dussault, contador público certificado 

Mandato de nutrición y salud materna en Senegal
Thien-An Lam Nguyen, enfermera
Diaba Samassa, enfermera

Mandato en rehabilitación perineal y pélvica en Bolivia
Marie-Christine Bouchard, fisioterapeuta

Mandato de salud bucal en la República del Congo
Dominique Cayer, higienista dental
François Dubé, dentista

Mandato de salud visual en Bolivia
Andrée De Guise, óptica
Nathalie Dumont Dessureault, optometrista
Darquise Tardif, óptica

Mandato de salud visual en Tanzania
Josée Falardeau, optometrista

Mandatos completados

Introducir nuevas 
experiencias
Los profesionales 
locales asisten a una 
formación impartida 
por una fisioterapeuta 
especializada en reha- 
bilitación perineal y 
pélvica.

« TSF, es verdaderamente una organización de 
elección, de proximidad, con gran valor humano,  
que tiene resultados concretos sobre el terreno,  
un equipo de terreno excepcional. » 
Normand Rochon, contador público certificado, voluntario y miembro del consejo administrativo

Senegal

Bolivia

Bolivia

Canadá

República del Congo

Una colaboración  
que continúa
Durante una visita  
a Canadá, Benoît 
Ngadjole, director 
regional para África 
Central, visitó al 
Dr. Robert Gagnon, 
obstetra-ginecólogo 
de la Universidad  
McGill, ex colab-
orador de TSF en la 
República del Congo.



Reporte de actividades de TSF 2023-2024 Reporte de actividades de TSF 2023-2024

1312 NUESTRAS FINANZAS

Partes interesadas
Fundación Marcelle et Jean Coutu

Ministerio de Relaciones Internacionales y 
Francofonía

Organización Mundial de la Salud

Programa Mundial de Alimentos

Fondo de la Naciones Unidas para la Infan-
cia (UNICEF)

Agencia de las Naciones Unidas para los 
Refugiados

Les OEuvres Le Royer

Fundación del Club Rotary de Quebec

La Chaîne de l’Espoir

Fundación Internacional Roncalli

Los Hermanos de la Instrucción Cristiana

Las Hermanas de la Providencia

Secours-Missions

Principales donantes 
Anne-Marie Rochon

Colegio Champigny

Congrégation de Notre-Dame

Fundación Coup de Cœur

Fundación de las Hermanas de Saint-Joseph 
de Saint-Hyacinthe

Fundación Poverello

Fonds Marie-François

Institut des Soeurs de Sainte-Marthe  
de Saint-Hyacinthe

Les OEuvres Jean Lafrance Inc.

Marie Gobeil

Richard Julien

Soeurs Servantes du Saint-Coeur de Marie

Valois Opticien

Donantes notables
Alfred Rioux

Bernard Le May

Centro dental Pierre St-Marseille Inc.

Clément Farly

Clínica dental Paulo-Taheri Inc.

Club Optimiste La Prairie

Cogirtek Inc.

Collège Jean De La Mennais

Dominicas de la Santísima Trinidad

Église chrétienne de Rosemère

Familia Touchette

Fundación Denise y Robert Gibelleau

Fondation Mgr Joseph-Chevalier

Ghislaine Proteau

Janet McLean

Jean Rozon

Jocelyne Paulo

Julien Constantin

La Corporation civile Les pères prémontrés

Les Petites Franciscaines de Marie

Les Petites Soeurs de la Sainte-Famille

Soeurs des Sacrés-Coeurs et de l’adoration

Maison générale des Ursulines

Marcel Gagnon

Michel Lamarche

Michel Paulo

Michel Rainville

Raymond Lachance

Sociedad para las Misiones Extranjeras  
de la Provincia de Quebec

Soeurs de la Charité Saint-Louis du Québec

Usinage FR

Vincent Dubois

Vu Optométrie et Lunetterie

Consejo  
administrativo

Natacha Leclerc
Presidente

Richard Brisson 
Vicepresidente

Karine Arsenault-Pelletier 
Tesorera

Louise Marcoux 
Secretaria

Jean Fortin 
Director general

Linda Bambonye 
Administradora

Marguerite Aussant, SJSH 
Administradora

Malika Bell 
Administradora

Lylian Njamen 
Administrador

Denis Sylvestre 
Administrador

TSF desea destacar la inmensa contri-
bución de Linda Bambonye, quien se 
desempeñó como presidente del consejo 
administrativo durante diez años.

Datos financieros

E l sueño de TSF es ver que un día la riqueza del mundo se comparta equitativamente.  
El trabajo de nuestro departamento financiero es, por un lado, garantizar que este sueño 
se haga realidad y, por otro, que su realización se ejecute con transparencia.

Me gustaría felicitar a nuestros equipos sobre el terreno, que han demostrado durante todo 
el año que podemos confiar en ellos. Su diligente trabajo en la recopilación de información 
financiera se observa periódicamente en las auditorías.

Nuestro enfoque metódico y responsable es una característica de TSF. Apoyamos a nuestros 
socios para que puedan superar las crisis y aplicamos esta misma filosofía a nuestras finanzas. 
Nuestras reservas acumuladas en años anteriores nos han permitido consolidar nuestras ofici-
nas durante este difícil período que atravesamos.

Me gustaría agradecer a todos los donantes que ayudaron a hacer posible nuestro sueño 
nuevamente este año. Su confianza en TSF no pasa desapercibida. Nuestro objetivo era asegurar 
nuestras actividades y gracias a ustedes lo logramos. Las dificultades financieras son comunes 
en nuestro campo de actividad, pero esto no es lo que vencerá nuestra determinación.

« Al haberse dotado de 
herramientas de control de 
la gobernanza, el CA tiene 
necesariamente un efecto 
positivo en el funcionamiento 
de la sede central. Evaluamos 
los fondos, la forma en que se 
distribuyen con transparencia, 
y podemos asegurar que la 
dirección general ha tomado 
todos los medios necesarios.  » 
Natacha Leclerc, presidente del CA

Donar a TSF significa 
creer en un futuro en el 

que el acceso a la riqueza 
será más equitativo.

George Bagramyantsev
Director financiero

Fuentes de financiación
Fundaciones

Organizaciones internacionales

Donaciones públicas y otros productos

Comunidades religiosas

Productos de inversión

Contribución en forma de servicios prestados

Gobierno de Quebec

Total

Distribución de gastos
Programas internacionales

Contribuciones en forma de servicios prestados

Administración

Recaudación de fondos y comunicaciones

Donaciones planificadas

Total

Activo
Dinero

Inversiones

Otros a corto plazo

Costos de adquisición de pólizas

Pólizas de seguro de vida

Activos fijos

Total

Pasivo
Activos netos

Corto plazo

Total

 2024
$ 5,239,338

$  150,158

$ 658,925

$ 1,896,906

$ 34,696  

$ 116,200 

$ 354,004 

$  8,450,227

 2023
$  5,932,785

$ 1,883,484 

$ 250,425 

$  1,956,216

$ 50,149   

$ 90,600 

$ 133,000 

$  10,296,659 

 2024
$  7,942,551

$ 116,200  

$ 579,446 

$ 179,948 

$ 73,196 

$ 8,891,341 

 2023
$  9,749,152  

$ 90,600  

$ 437,601   

$ 161,233  

$ 73,341   

$  10,51 1,927  

 2024
$ 345,778 

$ 425,736 

$ 924,337 

$ 22,824 

$ 31,140 

$ 310,800  

$ 2,060,615 

 2023
$ 2,437,564 

$  1,050,875  

$ 737,356 

$ 45,648 

$ 33,586 

$ 118,470  

$  4,423,499 

 2024
$ 999,213  

$ 1,061,402 

$  2,060,615 

 2023
$ 1,437,373  

$ 2,986,126  

$  4,423,499 
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África Occidental
Senegal
Sembremos juntos 
hacia una sociedad 
igualitaria

D urante el año pasado, el equipo 
de TSF en Senegal ha demostrado 
su fuerza y convicción. No es una 
inestabilidad sociopolítica tempo-

ral que pondría en peligro los objetivos que  
habían sido establecidos.

El primer objetivo fue mantener nuestros 
logros en términos de perseverancia escolar  
y mejorar la seguridad alimentaria en la 
comunidad de Loumbal Baladji. El segundo 
era fortalecer la salud materno infantil a 
través de diversas iniciativas en todo el país.

Ya sea en educación, nutrición o en 
salud, el árbol que es TSF en Senegal supo 
dar hermosos frutos a las comunidades que 
apoyamos. El impacto positivo de los esfuer-
zos de nuestro equipo se ha sentido en las 
poblaciones locales, donde cada joven ahora 
se despierta con un rayo de esperanza y éxito.

Se necesita más que un lápiz para tener éxito 
en la escuela
Inauguración de la rehabilitación de clases  
y nuevos edificios en la escuela primaria y  
en el colegio Loumbal Baladji, incluyendo  
una biblioteca y una sala de informática.

Astou Ka
Directora país

Geneviève Pellerin St-Amand
Jefa de programa 
África Occidental

« Una niña que tiene éxito en sus estudios puede ocupar puestos 
importantes y ayudar a su familia y a su comunidad. Como 
hablamos de equidad, hoy en día, todo lo que un hombre puede 
hacer, una mujer es capaz de hacerlo. » 
Oumou Diallo, madre de una estudiante del pueblo de Loumbal Baladji

OFICINA DE TSF
Zac Mbao
Parcela nº 3
Frente de Grand
Dakar, Senegal

El programa TSF pretende mejorar las oportunidades de mujeres  
y niñas a través de dos de sus pilares

Desarrollo sostenible
La perseverancia académica de los jóvenes  
de Loumbal Baladji estuvo en el centro de 
nuestras acciones

Cooperación voluntaria
El fortalecimiento de los profesionales de la 
Asociación Nacional de Establecimientos y 
Estructuras Sanitarias Católicas de Senegal 
(ANESCS en francés) *, nuestro socio, fue 
posible gracias a nuestras intervencionesLa construcción y equipamiento de una biblioteca y una sala de 

informática con contenidos físicos y digitales

La construcción de patios escolares y la rehabilitación de muros 
circundantes para proporcionar un espacio seguro y resguardado 
del calor extremo

Actividades para reverdecer los patios escolares mediante la 
reforestación

Refuerzo educativo a través de cursos y material escolar

Formación continua para profesores

La creación de un sistema de transporte adaptado para garantizar 
el desplazamiento de los jóvenes a la escuela

La creación de un campo escolar orgánico equipado con un 
sistema de riego por bomba solar para apoyar el comedor escolar

La creación de grupos de mujeres voluntarias para encargarse de 
tareas relacionadas con la producción agrícola ecológica

Una sesión de formación sobre salud materno infantil para dis-
cutir con madres jóvenes las mejores formas de cuidar de sus hijos 
y de ellas mismas

Sensibilizar a los padres sobre la importancia de la educación a 
través de movilizaciones sociales, eventos comunitarios y charlas 
educativas

Promover el liderazgo de las jóvenes a través del apoyo psicosocial 
y académico, la formación y la organización de eventos de sensibi-
lización y movilización

Desarrollar la conciencia colectiva de la comunidad para garan-
tizar la responsabilidad del mantenimiento de los edificios y el 
mantenimiento de las actividades a largo plazo.

Además, para apoyar la salud materno infantil, se equiparon 19 
puestos de salud con cunas, mesas y cajas de parto

Estudiantes de enfermería de la Universidad de Quebec en 
Trois-Rivières aprovecharon su pasantía de fin de estudios para 
viajar a Senegal. Compartieron sus conocimientos con profesio-
nales locales para potenciar la atención ofrecida y enriquecer sus 
métodos de gestión

Dos enfermeras brindaron un apoyo fundamental para la creación 
de una harina infantil, además de ofrecer formaciones teóricas 
y prácticas. Todo esto se utilizó para fortalecer la nutrición de 
mujeres embarazadas y niños pequeños

* Anteriormente conocida como Asociación Nacional de Puestos  
 de Salud Católicos de Senegal (ANPSCS)
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África Occidental
Malí
Cultivemos juntos  
el cambio

P ara el equipo Sahel 21, filial de Terre 
Sans Frontières, el año 2024 marcó 
el final del Programa de Empodera-
miento de Iniciativas Locales que se 

había puesto en marcha en 2019.
En el plano sociopolítico, la población 

maliense se ha visto afectada por un aumento 
de la violencia en el norte del país, donde la 
crisis humanitaria se ha agravado. Además, 
los efectos del cambio climático se han 
sentido fuertemente, particularmente en las 
regiones rurales.

Sin embargo, estos desafíos no nos 
impidieron perseverar. Por lo tanto, hemos 
logrado nuestro objetivo de promover la pros-
peridad socioeconómica de las comunidades 
rurales, en particular la de las mujeres y los 
jóvenes de las comunas de Didiéni y Sagabala 
en la región de Koulikoro.

En el plano humanitario, nuestra experi-
encia en gestión y desarrollo nos ha permitido 
realizar y mantener nuestros proyectos de 
seguridad alimentaria. Nuestro trabajo con 
las propias comunidades locales nos brinda la 
ventaja de garantizar una ejecución rápida en 
cualquier contexto.

Aunque este es el final de una etapa para 
nuestro equipo, continuamos progresando 
y alcanzando nuevas alturas en el desarrollo 
comunitario.

Alimentar para el futuro
Nuestro enfoque comunitario para combatir 
la desnutrición, basado en alimentos locales, 
ha reducido la tasa de desnutrición al 5% en 
cuatro áreas de salud, en comparación con 
una tasa del 14,3% en el círculo Kolokani.

Seydou Togola
Director país 

Geneviève Pellerin St-Amand
Jefa de programa 
África Occidental

« Todas estas acciones me permitieron permanecer en mi aldea 
con mi gente y ser respetado en mi familia y en mi aldea. » 
Adama Diarra, promotor del pueblo de Pampala

OFICINA DE TSF
Hipódromo de Bamako
Calle 234, puerta 981
BP 9045
Bamako, Malí

El programa TSF contribuye a la autopromoción socioeconómica y a la  
mejora del entorno de vida de las comunidades a través de estos dos pilares

Desarrollo sostenible
El desarrollo local impulsado por las comuni-
dades y sus autoridades descentralizadas ha 
guiado las siguientes acciones

Ayuda humanitaria
El seguimiento-evaluación de los proyectos 
del Programa Mundial de Alimentos (PMA) en 
el norte se resume en los siguientes elementos

Campañas de alfabetización en Bambara para adultos

Apoyo financiero, académico, psicosocial y de salud a becarios

Sensibilización e incidencia en temas como la calidad de la 
atención prenatal, la vacunación infantil y la lucha contra la vio-
lencia de género (VBG en francés)

Capacitación en cuidados prenatales y los riesgos de los partos 
domiciliarios

Un teatro foro que aborda los efectos nocivos de la escisión 
femenina, el matrimonio precoz y la falta de escolarización de  
las niñas

Demostraciones culinarias ofrecidas por comités de mujeres 
nutricionistas

La creación de sistemas básicos de abastecimiento de agua y la 
fabricación de bebederos para animales

Apoyo y seguimiento-evaluación ofrecido a emprendedores y 
promotores

Sensibilizar sobre la economía local y la cultura africana en rel-
ación con el género “mayaa” para promover la cohesión familiar  
y apoyar la participación de las mujeres

La creación de la sociedad de microfinanzas Bélédougou Nièta 
Finance

El diseño de métodos agrícolas innovadores y resilientes frente  
al cambio climático

Instalación de una sala de informática y formación a jóvenes en 
nuevas tecnologías

Se ofrece apoyo y transferencia de habilidades a mujeres de zonas 
periurbanas

Monitorear la distribución de alimentos, los precios de los alimen-
tos y su almacenamiento en los mercados

Verificar los contratos adjudicados por organizaciones no guberna-
mentales (ONG) distribuidoras a comerciantes locales

Implementar actividades, sensibilización y encuestas a los benefi-
ciarios sobre el proceso de distribución de alimentos

Seguimiento del contexto sociopolítico y de los movimientos de 
población

UN VISTAZO A NUESTROS PAÍSES
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El programa TSF tiene como objetivo mejorar la salud materna  
e infantil de poblaciones vulnerables del norte del país a través  
de estos tres pilares

Desarrollo sostenible
La continuidad de los servi-
cios ofrecidos a la población 
se aseguró mediante las 
siguientes acciones

La apertura y puesta en funcionamiento 
del centro médico-social (CMS) de Bétou

Compra de un ecógrafo y formación  
del personal de enfermería del centro  
en su uso

La creación de un laboratorio para  
diagnosticar enfermedades tropicales  
y detectar VIH/SIDA y malaria

Charlas educativas sobre lactancia 
materna, planificación familiar, la  
importancia del contacto prenatal y  
las consecuencias de los partos en casa

Sensibilización sobre la salud de las 
mujeres embarazadas y su nutrición

Promoción de la salud a través de pro-
gramas de radio locales

Campañas de sensibilización y vacu-
nación en zonas rurales

Una actividad de sensibilización para 
reducir la cantidad de plástico en los 
mercados

Ayuda humanitaria
El acceso a la atención 
primaria a través de las 
campañas de la OMS 
implica

La vacunación para niños insuficiente-
mente inmunizados, para quienes no han 
recibido ninguna dosis y para comuni-
dades remotas

El despliegue de una respuesta rápida de 
emergencia para abordar las necesidades 
sanitarias críticas de las poblaciones 
afectadas por las inundaciones en deter-
minados departamentos

Cooperación voluntaria
El fortalecimiento de 
nuestro programa también 
vino de la mano de 
profesionales canadienses

Un contador público consolidó y mod-
ernizó la gestión contable y financiera 
del centro médico-social TSF de Bétou, 
nuestro socio

Un dentista y una higienista dental 
brindaron prevención y sensibilización 
sobre la salud bucal entre las poblaciones 
vulnerables, incluidas mujeres y niños. 
Se ofrecieron consultas y atención 
odontológica gratuitas desde nuestro 
centro médico-social

África Central
República del Congo
Prioricemos juntos  
la salud 
 

E l año pasado estuvo marcado por 
varios conflictos globales, algunos 
que han persistido durante algún 
tiempo y otros que se suman a la 

actual crisis internacional de refugiados y 
desplazados. El equipo de TSF se ha movili-
zado para seguir satisfaciendo las necesidades 
de las poblaciones del centro del continente 
africano.

En este contexto donde las necesidades 
son cada vez mayores, nuestro equipo se ha 
mantenido enfocado en sus objetivos: brindar 
servicio de salud a las poblaciones vulnerables 
de la región. Gracias a la valentía, la compren-
sión y, sobre todo, la resiliencia de nuestros 
compañeros, TSF pudo abrir un centro médico 
-social en Bétou.

El año 2023 ha sido un año de transición, 
en el que en ocasiones las decisiones difíciles 
han sido inevitables. La gran determinación 
de nuestros equipos fue el combustible 
necesario para superar los obstáculos y lograr 
reducir la mortalidad materna e infantil en 
este territorio sin litoral de la República del 
Congo.

Benoît Ngadjole
Director regional
África Central

Audrey Teasdale
Jefa de programa
África Central

« El ecógrafo nos ayudará a predecir el pronóstico de los partos, 
en particular las cesáreas programadas en casos de placenta 
previa suprayacente, el diagnóstico de embarazos gemelares, la 
macrosomía, la vitalidad y presentación de los fetos, el sufrimiento 
fetal, etc. Ayudará a reducir los casos de muertes maternas evitables 
en el distrito de Bétou. » 
Salabanzi Baudouin, enfermero mayor del centro médico-social de Bétou

OFICINA DE TSF
233, Avenida des Trois Francs
Bacongo, Brazzaville
República del Congo
 

Un equipo preparado para afrontar retos
El centro médico-social TSF de BétouRendimos homenaje a nuestros 

queridos y destacados colegas, 
Vespasien LOUBAKI, jefe  

de proyecto, y Adrien BAKALA, 
psicólogo, que fallecieron pre-

maturamente y que dejaron  
un gran vacío en nuestros 

 corazones.
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Reporte de actividades de TSF 2023-2024 Reporte de actividades de TSF 2023-2024

2120

África Central
República Democrática 
del Congo
Construyamos juntos 
las oportunidades 

E l norte de la República Democrática 
del Congo (RDC) es una zona que 
enfrenta tensiones intercomuni-
tarias, conflictos territoriales y una 

lucha por el control de los recursos minerales. 
Esta situación provoca un importante despla-
zamiento de la población.

Muchas personas abandonan las zonas 
rurales para encontrarse en la precaria reali-
dad de las ciudades, exponiéndose de por sí  
a los riesgos inherentes al territorio.

Con el fin de ofrecer diversas alternativas 
a los jóvenes desplazados que deben sobre-
vivir en estas situaciones, nuestro Centro de 
Apoyo y Aprendizaje Profesional (CAAP) en 
Bunia ofrece una orientación.

Al hacer de la agricultura y la ganadería 
un motor de paz, cohesión social y unidad, 
seguimos trabajando por un futuro en el que 
los jóvenes encuentren su lugar a través de 
una reconstrucción sostenible.

Benoît Ngadjole
Director regional
África Central

Audrey Teasdale
Jefa de programa
África Central

« Aunque soy agricultor, he 
descubierto con la formación 
práctica a nivel de TSF, 
cómo hacer una agricultura 
económica a través de las 
hortalizas que no requieren  
una gran superficie. » 
Maki Bugo Baraka, titulado del taller agropecuario

« El agua es vida, dicen. Y como se puede ver, los dos ámbitos de formación mencionados 
anteriormente dependen en gran medida del acceso al agua potable, principalmente para regar jardines 
y viveros, abrevar pollos y cerdos, la limpieza permanente de equipos, sin olvidar el saciar la sed de 
formadores y alumnos en el centro. Así, los dos pozos de agua con bombas manuales instalados en 
nuestros dos centros de formación de Bakongolo y Mudzi-Bala en la ciudad de Bunia, en la República 
Democrática del Congo, contribuyeron en gran medida al éxito de la formación de los alumnos. Este 
equipo duradero seguirá apoyando la formación de muchos más estudiantes. » 
Pascal Mbunza, supervisor del CAAP, en Bunia

OFICINA DE TSF
Avenida Kanyasi
Distrito de Bankoko
Bunia, República 
Democrática del Congo

El programa TSF ofrece a refugiados y desplazados herramientas para 
reconstruir sus vidas a través de este pilar

Desarrollo sostenible
El desarrollo de las habilidades de los jóvenes 
del CAAP de TSF se logró a través de las sigui-
entes acciones

Capacitación en horticultura y emprendimiento agrícola para 
combatir la inseguridad alimentaria y la pobreza en la región

Cursos teóricos y prácticos en agricultura, ganadería y empren-
dimiento gracias al sistema de ahorro y crédito

Contratación de formadores para los sectores agrícola, ganadero, 
ahorro y microcrédito

El desarrollo y equipamiento de sitios de formación agropecuaria 
equipados con viveros, campos de cultivo, huertas, porquerizas y 
gallineros

Perforaciones para garantizar suministro de agua para programas

Apoyo ofrecido a beneficiarios que hayan iniciado sus propias 
iniciativas agropecuarias durante su curso de aprendizaje

Apoyo material ofrecido a través de kits de iniciación para los 
becarios

UN VISTAZO A NUESTROS PAÍSES
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África Oriental
Tanzania
Reforcemos juntos  
las comunidades

T anzania ha experimentado avances 
en educación y particularmente en 
términos de libertad de expresión, 
pero para el período 2023-2024 aún 

quedaban ciertos elementos a considerar en 
la transición hacia un futuro más igualitario 
para todos. Al mismo tiempo, para la oficina 
de TSF en Tanzania, fue un año de consoli-
dación.

Por ello, nuestro equipo ha trabajado 
intensamente para ultimar un plan de acción 
que garantice el desarrollo de nuestras activ-
idades en este país. De nuestras reflexiones 
surgieron dos objetivos principales: garan-
tizar la continuidad de la relación de larga 
data que tenemos con nuestros socios locales 
y luego comenzar a conceptualizar nuestro 
futuro.

Para ello, hemos invertido en producir  
un diagnóstico integral de nuestros logros  
y nuestra historia en la región. También se  
ha consolidado la colaboración entre Quebec  
y Moshi. Nuestro equipo está decidido a  
perseverar y aprovechar nuestras décadas  
de experiencia a través de proyectos de salud 
y educación.

« El sueño finalmente se ha hecho realidad. No puedo creer 
que hayamos podido atender a esta gran población en tan poco 
tiempo. Si no hubiera sido por los cooperantes canadienses y la 
organización TSF trabajando con nosotros y mejorando nuestras 
instalaciones, la gente de la comunidad sufriría más, pero 
miren sus sonrisas. Estoy muy feliz por ellos y agradecida a los 
cooperantes y a TSF. » 
Hna Dra Daria Mushi, médica a cargo del Hospital Huruma

« Con los grupos de mujeres hemos podido 
hacer muchas cosas en el campo de la educación 
agrícola y en el campo financiero. Trabajando 
juntos, brindándoles educación, mostrándoles 
cómo pueden agregar valor a lo que producen, 
ellas pudieron brindar apoyo a sus familias 
y a sus hijos. De esta manera pudieron lograr 
algunos avances en la atención que brindan a 
sus familias. » 
Ezra Wango, nuevo miembro del equipo

Nicholaus Lyatuu
Director país 

Camille Kouamé
Jefa de programa de Tanzania 
y responsable del programa 
de cooperación voluntaria

OFICINA DE TSF            
Apartado postal 10228
Rindi Lane
Moshi, Tanzania 

El programa TSF trabaja para promover el acceso de las comunidades  
locales a una atención médica permanente y de calidad a través de estos 
dos pilares

Cooperación voluntaria
Los profesionales locales pudieron beneficiarse 
del enriquecimiento que ofrece la cooperación 
voluntaria

Desarrollo sostenible
La mejora de los servicios ofrecidos en los es-
tablecimientos se materializó con las siguien- 
tes acciones

Renovación de una clínica de salud visual

Apoyo con equipos e instrumentos médicos

Prevención de la salud en comunidades diversas

Sensibilizar e implementar talleres y eventos sobre los temas  
de igualdad de género y medio ambiente

Los profesionales locales pudieron beneficiarse del enriquec-
imiento que ofrece la cooperación voluntaria

Una optometrista trabajó con diferentes socios locales en varios 
niveles

Se impartió capacitación teórica y práctica sobre salud visual

Se ofrecieron consultas gratuitas a la población local y también se 
beneficiaron los profesionales locales que pudieron participar
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Caribe
Haití
Fortalezcamos juntos 
la resiliencia

 

E n Haití, el último año ha estado mar-
cado por varias olas de incertidum-
bre que provocaron un deterioro 
de la seguridad y una considerable 

migración interna. La inestabilidad política, 
sumada a la exacerbación de los fenómenos 
climáticos, han extendido las consecuencias 
de la inseguridad alimentaria a gran parte de 
la población.

Más que nunca, el equipo de TSF en 
Haití tuvo que demostrar una adaptabilidad 
constante.

Con esta realidad en mente, nuestro 
objetivo fue mantener nuestras actividades e 
intervenciones tanto como fuera posible, sin 
disminuir su calidad o efectos, en nuestros 
tres sitios de intervención.

Fue un año rico en acontecimientos 
y logros. Ya sea a través de proyectos en 
agricultura, educación, salud o desarrollo 
económico, hemos contribuido a mejorar la 
vida de las personas y lograr cambios positi-
vos y duraderos.

A lo largo de los meses, nuestro equipo 
ha demostrado su compromiso con nuestra 
misión superando límites y proponiendo 
soluciones innovadoras. Nos hemos apoyado 
mutuamente para seguir satisfaciendo las 
necesidades cambiantes de nuestros benefi-
ciarios en este contexto de inestabilidad

Dierry Fortuné
Director país

Sophie Daris
Jefa de Programa 
América Latina y el Caribe

« No hay futuro sin educación, ni educación 
sin tranquilidad de espíritu y vida serena. ¿Va 
mal? ¡Por supuesto que sí! Pero aguantaremos 
invirtiendo tanto nuestro conocimiento como 
nuestro amor por el desarrollo, lo que sólo será 
posible si un buen número de jóvenes –hombres y 
mujeres– están bien formados. Entonces, frente 
a cualquier dificultad, nos armamos para el 
desarrollo de nuestras comunidades y de nuestra 
nación, así como para la evolución de nuestro 
mundo en el camino del progreso. » 
Darlie Pricila Hershel Louis, asistente de programa en Vialet

OFICINA DE TSF 
Route Nationale 2
Carrefour Marose
Vialet, Haití

El programa TSF equipa a las comunidades locales para guiarlas hacia 
una autonomía resiliente a través del siguiente pilar

Desarrollo sostenible
El apoyo a las comunidades de Croix-des-
Bouquets, Vialet e Île-à-Vache se realizó me- 
diante las distintas acciones que se detallan  
a continuación

Mantener nuestro programa de asistencia social -a través de esta-
ciones de agua potable, puntos de recarga eléctrica e instalación 
de equipos de seguridad- que nos permite construir una relación 
de confianza con la comunidad local y así tener ventaja cuando la 
emergencia prima sobre el desarrollo.

Ofrecer una educación fundamental incluso en tiempos de máxima 
inseguridad

Un programa de alfabetización para adultos

Talleres de liderazgo y participación cívica para jóvenes, especial-
mente niñas

Mantener un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo 
saludable de niños en situaciones de alta vulnerabilidad o disca-
pacidades severas o moderadas

La creación de una mutual solidaria

Mantener nuestro programa de formación técnica y nuestros cursos 
de informática

La creación y organización de actividades generadoras de ingresos 
para apoyar el empoderamiento financiero de los beneficiarios

Proporcionar formaciones en agroecología para aumentar la 
autonomía alimentaria y la resiliencia climática de las comuni-
dades, nuestros socios y nuestros beneficiarios

Sensibilizar sobre la pérdida y el desperdicio de alimentos, así como 
sobre la gestión de residuos

Establecer huertas comunitarias para enseñar y promover la auto-
suficiencia alimentaria

Talleres de capacitación sobre la igualdad de género y la creación  
de una unidad de apoyo a víctimas de VBG para cultivar la toleran-
cia y promover el cambio social y el fortalecimiento comunitario

Brindar un servicio de salud física y psicológica a los niños

Sensibilizar sobre diferentes enfermedades y condiciones médicas, 
y sobre buenos hábitos de vida y la importancia de la higiene 
personal

La creación de clínicas médicas móviles para la población

La organización de un concurso de creación artística con residuos 
plásticos para promover el reciclaje y la economía circular, y con- 
cientizar sobre la protección del medio ambiente

La creación de comités en diferentes comunidades para abordar 
temas relacionados con la práctica de la gobernanza

UN VISTAZO A NUESTROS PAÍSES
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América Latina
Bolivia
Caminemos juntos  
hacia la autonomía

E n Bolivia, muchas comunidades 
indígenas están alejadas y care-
cen de atención médica básica. 
Después de una década de acciones 

y desarrollo de capacidades a través de la 
cooperación voluntaria, el equipo de TSF ha 
conceptualizado un programa que combina 
salud y seguridad alimentaria.

Con el fin de acompañar a la comunidad 
local a establecer una red autosuficiente a 
través de servicios complementarios, nuestro 
equipo se arremangó. Este último, formada 
ahora por tres empleados, ha demostrado 
que tiene la energía y el deseo de ayudar a las 
poblaciones que más nos importan.

El último año es el inicio de una inversión 
a largo plazo del método TSF en la región 
del Altiplano. Los desafíos vividos no nos 
han cegado y seguimos caminando juntos 
para mejorar la calidad de vida de los más 
vulnerables.

Maria Elena Delgado Aranda
Directora país

OFICINA DE TSF          
Avenida Arce No. 2314,
Edificio Federico Demmer
4to piso, oficina #8
La Paz, Bolivia

El programa TSF busca desarrollar una red de atención médica comuni-
taria de calidad accesible para todos a través de los siguientes pilares

Desarrollo sostenible
El enfoque multidisciplinario planificado con-
dujo a una mejora general de la salud a través 
de las siguientes intervenciones

Cooperación voluntaria
El sistema sanitario local ha mejorado gracias  
a la experiencia de diferentes profesionales
 

Mejora material de clínicas de ginecología, odontología, nutrición 
y fisioterapia

El establecimiento de una clínica de fisioterapia

Dotación de equipos para unidades de transformación de alimen-
tos y centros de salud

Fortalecimiento de hábitos alimentarios saludables a través del 
manejo de invernaderos y talleres periódicos ofrecidos por un 
nutricionista

Apoyo a la construcción de un edificio para clínicas tras las inun-
daciones

Cursos de formación sobre la agricultura en invernaderos para 
maestros y familias en relación con las escuelas primarias y 
secundarias de la región

Reforestación de especies nativas en determinadas comuni-
dades como parte de un proyecto piloto de regeneración del ciclo 
hidrológico.« Todos los equipos y materiales son de mucha 

utilidad para la población, porque aquí no 
contamos con los recursos necesarios. La gente 
vive lejos, no podemos ir a verlos. Es un elemento 
central para todas las comunidades, que así 
pueden tener acceso a él. La atención es gratuita 
y muy útil para todos los pacientes, incluidas 
mujeres, niños y ancianos. Y esto es aún más 
cierto hoy con la formación ofrecida por los 
cooperantes voluntarios, que ha sido  
muy buena para mí, pero también para los 
médicos y enfermeras.» 
Maria Luisa Duran Lozano, fisioterapeuta del Hospital Pucarani

Sophie Daris
Jefa de programa 
América Latina y el Caribe

Cuando se destacan los resultados positivos
Visita de Geneviève Asselin, asesora y 
responsable de cooperación de la Embajada 
de Canadá, en nuestros sitios de intervención, 
en octubre de 2023

Una fisioterapeuta enriqueció los conocimientos de los profesio-
nales locales en el campo de la rehabilitación perineal y pélvica  
a través de capacitación

Una optometrista y dos ópticas ofrecieron consultas y anteojos 
a personas de comunidades remotas.  Los profesionales locales 
también se beneficiaron de materiales y capacitación sobre su uso
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Comunidades  
religiosas
Un legado duradero 

T erre Sans Frontières es una organización laica que siempre ha 
trabajado estrechamente con las comunidades religiosas para 
apoyar a las poblaciones más desfavorecidas. Al asociarse con 
estas comunidades, TSF facilita intervenciones esenciales en 

diversas áreas.
TSF interviene con las comunidades religiosas de varias maneras, inclui-
das las siguientes:

Apoyo a la gestión. TSF lleva a cabo estudios de situación, evalúa nece- 
sidades y fortalece las habilidades de los actores locales y los voluntarios 
para garantizar el buen funcionamiento de escuelas, centros de salud, 
huertas y centros de formación en emprendimiento y gestión contable.

Implementación de programas. TSF invita a las comunidades religiosas 
a participar activamente en la realización de algunos de sus proyectos. 
Por ejemplo, gracias a la financiación de Education Cannot Wait / 
UNICEF, durante la pandemia implementamos un proyecto educativo 
innovador para jóvenes en la República Democrática del Congo.

Transferencia y gestión de fondos. TSF garantiza la transferencia de 
fondos de las comunidades religiosas del Norte a las del Sur, garan- 
tizando al mismo tiempo, por parte de las autoridades provinciales y 
federales, una buena gestión financiera y la implementación efectiva  
de los proyectos apoyados.

Envío de voluntarios. TSF envía voluntarios como dentistas, optom-
etristas y gerentes para trabajar con comunidades religiosas en el Sur, 
fortaleciendo la capacidad local y garantizando que los proyectos se 
desarrollen sin problemas. ANESCS, por ejemplo, nuestro socio local en 
Senegal nos permite compartir nuestra experiencia con una amplia red 
nacional de establecimientos.

Después de tantas décadas de trabajo conjunto, la confianza entre 
TSF y las comunidades religiosas está bien establecida. Por eso pode-
mos recurrir a ellas en busca de apoyo cuando surgen situaciones de 
emergencia y necesitamos responder rápidamente, como fue el caso 
cuando tuvimos que distribuir medicamentos a los refugiados de la 
República del Congo.

Este enfoque colaborativo y diversificado permite a TSF imple-
mentar sus proyectos de una manera única y eficiente, asegurando el 
desarrollo sostenible en varios países.

« Según un proverbio bambara, un dedo 
solo no puede coger una piedra. En nuestra 
búsqueda de socios, sólo Sahel 21-TSF respondió 
favorablemente a nuestra petición y, desde 
entonces, no ha escatimado esfuerzos en su 
compromiso con nosotras, así como con el 
desarrollo de las mujeres. Se crearon y equiparon 
infraestructuras, se capacitó a las mujeres en 
costura y horticultura orgánica, y las hermanas 
vieron fortalecidas sus capacidades en diversas 
áreas. Después de cinco años de alianza, estamos 
orgullosas del apoyo recibido, que nos ha 
convertido en mujeres cada vez más exitosas y 
preparadas para nuestra misión. » 
Hna Aline Mounkoro, de las Hermanas de la Caridad de Saint-Louis (SCSL en francés) 
Proyecto de emprendimiento femenino en las zonas periurbanas

« De todos los proyectos apoyados por TSF en 
Uganda, UPISA es el más vibrante y activo, con 
12 escuelas y una gran cantidad de estudiantes. »
Hno Francis, fundamental en la creación de este proyecto educativo para jóvenes,  
hoy autónomo.

Malí

Uno de nuestros socios, ANESCS, colaboró 
con un grupo de estudiantes de la UQTR en 
un mandato en enfermería y salud materna

Se ofreció apoyo educativo al Complejo 
Escolar Raymond Hamelin

Senegal República 
Democrática 
del Congo

NUESTRAS COLABORACIONES

La colaboración en el centro de nuestras intervenciones

P ara poder apoyar a las comuni-
dades del Sur, Terre Sans Frontières 
colabora con numerosos actores 
de diversos orígenes, en todos los 

países donde opera.
La creación de alianzas con instancias 

civiles, gubernamentales e internacionales 
permite a TSF abordar mejor los problemas 
de las poblaciones y garantizar el arraigo 
local. Estas colaboraciones también permiten 
la continuación de nuestras acciones mucho 
más allá del final de nuestros proyectos y 
programas.

Para TSF, las alianzas no tienen como 
objetivo negociar la obtención o asignación 
de sumas de dinero. En Bolivia, por ejemplo, 
TSF colabora con municipios del departa-
mento de La Paz.

En los últimos años, TSF ha equipado deter-
minadas clínicas de salud pública y ha ayudado 
a formar a su personal médico. Para ir más allá, 
los municipios han asegurado la contratación 
de profesionales adicionales. Esta alianza per-
mitió unir esfuerzos para brindar una mejor 
atención a las poblaciones atendidas.

Las alianzas creadas en Malí y la 
República del Congo con asociaciones de 
aldeas o comités de refugiados son otros 
dos ejemplos interesantes al respecto. Estos 
intercambios permiten identificar las necesi-
dades reales de las comunidades, ya que las 
culturas, así como la realidad, pueden ser 

muy diferentes de una aldea a otra.
Por lo tanto, con gran reconocimiento 

y gratitud agradecemos a todos nuestros 
socios, quienes, como nosotros, trabajan 

incansablemente para apoyar a las pobla-
ciones necesitadas. Estas colaboraciones son 
absolutamente necesarias, y juntos, definitiv-
amente llegaremos más lejos.

E l año 2023-2024 fue difícil para 
nuestro socio la Unidad Educativa 
Especializada Fiscomisional Nuestra 
Señora del Carmen (UEENCAR), en 

Ecuador, que vio sus actividades directamente 
afectadas por la creciente inseguridad que azota 
al país desde hace varios años.

A pesar de la ausencia de una oficina de TSF 
sobre el terreno, nuestra relación con el socio 
local y la comunidad es sólida. Esto nos per-
mitió mantenernos enfocados en nuestro obje-
tivo de promover la emancipación y la inclusión 
social de los jóvenes con discapacidad.

Ecuador
Una cooperación 
inclusiva

Desarrollo sostenible
El apoyo a la emancipación e 
inclusión de jóvenes con dis-
capacidad fue posible gracias 
a las siguientes acciones
Los servicios de un fisioterapeuta en 
UEENCAR

La oferta de formación técnica que per-
mita el establecimiento de actividades 
generadoras de ingresos por y para 
jóvenes adultos

La instalación de un taller de reparación 
de sillas de ruedas para brindar servicio 
técnico a la comunidad

Una conexión a plataformas digitales 
para conectar a nuestro socio con la 
comunidad y generar conciencia sobre la 
inclusión de personas con discapacidad y 
el liderazgo femenino



Reporte de actividades de TSF 2023-2024 Reporte de actividades de TSF 2023-2024

3130

Demos juntos
Por un reparto equitativo de la riqueza

Sembremos juntos hacia 
una sociedad igualitaria

Cultivemos  
el cambio juntos

Prioricemos juntos la salud

Construyamos juntos  
las oportunidades

Reforcemos juntos  
las comunidades

Caminemos juntos hacia 
la autonomía

Fortalezcamos juntos 
la resiliencia



Terre Sans Frontières 
399, calle des Conseillers

Oficina 23
La Prairie (Quebec) J5R 4H6

Canadá
+1 450 659-7717

Por un reparto equitativo de la riqueza, aquí y en otras partes

www.terresansfrontieres.ca
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