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Mot de la présidente

Mot du directeur général 

C ette année, ce fut avec grande fierté que j’ai eu le privilège de réaliser un premier mandat 
en tant que présidente du conseil d’administration de Terre Sans Frontières (TSF), une 
organisation dont la mission et l’engagement reflètent mes valeurs personnelles. 

 Au sein du conseil d’administration, ce fut une année axée sur le renforcement de nos pra-
tiques de gouvernance avec le recours à de nouveaux outils permettant une transparence accrue et 
une meilleure compréhension des processus et des enjeux de notre domaine d’activités. 

 La première année de la planification stratégique 2023-2027 fut une belle réussite, qui a 
mobilisé les membres de l’organisation et du conseil d’administration autour de nos trois piliers 
d’intervention : le développement durable, l’aide humanitaire et la coopération volontaire.

En raison de plusieurs conflits géopolitiques qui ont surgi à divers endroits sur la planète, 
les grands bailleurs de fonds de notre domaine ont été forcés d’interrompre temporairement 
leurs politiques de financement, ce qui nous a grandement touchés. Afin de continuer à répon-
dre aux besoins urgents de nos bénéficiaires, nous avons dû faire des ajustements dans nos 
programmes et des investissements avec une partie de nos fonds propres. 

Nous avons eu à prendre des décisions difficiles pour assurer la mise en œuvre de notre 
planification stratégique et de notre mission, ainsi que la pérennité de Terre Sans Frontières. 
Ces défis surmontés sont une belle preuve de la cohésion et de la collaboration qui existe entre 
le conseil d’administration et la direction générale de l’organisation.

Au nom des membres du conseil d’administration, je tiens à remercier le directeur général, 
qui a su maintenir le cap, et l’équipe de direction qui a fait preuve de leadership tout au long 
de l’année. Je remercie de tout cœur les employés, bénévoles et donateurs, ainsi que les 
partenaires de TSF, car ce rapport annuel est le reflet de leur contribution à notre merveilleuse 
mission.

Nous intervenons auprès de communautés de pays du Sud en matière de développement durable 
et en aide humanitaire pour assurer un accès durable de chacun et de chacune à l’éducation, à la 
santé et à l’autonomie.

Nous mandatons aussi des volontaires professionnels du Canada et d’autres pays pour le renforce-
ment de nos programmes sur le terrain.

Toutes nos actions favorisent le partage équitable, l’égalité entre les femmes et les hommes,  
le respect de l’environnement et la bonne gouvernance.

Natacha Leclerc
Présidente du conseil d’administration (CA)

Jean L. Fortin
Directeur général

L’année 2023-2024 a été à la fois difficile et importante pour Terre Sans Frontières, étant la 
première année du plan stratégique 2023-2027. C’était le moment de mettre les mains à 
la pâte et d’enraciner nos objectifs et notre vision dans nos programmes. Les membres du 

personnel de nos bureaux terrain ont été des acteurs clés dans la réalisation de nos actions. Leur 
proximité avec les communautés que nous desservons et les environnements où nous travaillons 
font toute la différence. Sans eux, l’agilité avec laquelle nous intervenons ne serait pas possible.

Nous avons connu une année financière complexe. Les répercussions des restrictions 
budgétaires et des restructurations majeures dans notre domaine au cours des dernières années 
se font toujours sentir. Nous avons dû investir beaucoup de nos fonds propres, cette année, pour 
renforcer les bases opérationnelles de nos sept bureaux terrain, car c’est ce qui nous permettra 
d’atteindre nos objectifs d’autonomisation dans ces pays où nous œuvrons. Le développement 
durable met du temps à donner des fruits, mais nous avons confiance que notre méthode nous 
permettra d’y arriver.

J’aimerais souligner l’appui indéfectible de la Fondation Marcelle et Jean Coutu en matière de 
développement international. Depuis le début de ce magnifique partenariat, il y a une douzaine 
d’années, nous avons bénéficié des conseils judicieux de M. Jean Coutu et de Mme Marie-Josée 
Coutu. Je me souviens d’une remarque de M. Coutu : « Le bonheur d’un peuple ne se fait jamais 
sans lui. » Nous avons mis leurs conseils en pratique comme point de départ de nos interventions sur 
le terrain, puis dans la réflexion qui a mené à notre planification stratégique. TSF et ses bénéficiaires 
leur doivent beaucoup, et nous sommes reconnaissants des résultats qu’ils nous ont aidé à atteindre. 

C’est avec fierté que je vous présente le rapport annuel 2023-2024. Les défis que nous avons 
surmontés ont été nombreux : instabilité politique, phénomènes météorologiques imprévisibles 
et bien plus. Mais nos résultats ne sont que plus remarquables dans ce contexte. Nous avons 
gardé le cap, et ce sont des milliers de personnes qui ont pu bénéficier de nos actions dans les 
domaines du développement local, de la santé, de l’éducation, de la sécurité alimentaire et plus 
encore. J’espère que vous serez satisfaits de nos efforts et que vous constaterez l’importance que 
nos employés accordent à leur travail.

Bonne lecture !

Mission de Terre Sans Frontières

Développement durable

Le développement durable est une 
approche qui s’attaque aux principales 
causes de la pauvreté et qui favorise 
l’autonomie des communautés et des 
personnes qui les animent. Ce dévelop-
pement, tel que le décrit l’Organisation 
des Nations Unies (ONU), « répond aux 
besoins du présent sans compromettre 
la capacité des générations futures de 
répondre aux leurs ».

Le développement durable repose sur 
un processus qui permet de repérer les 
problématiques particulières aux com-
munautés locales, de mobiliser celles-ci 
et de les faire participer à la réflexion 
pour trouver des solutions adaptées à 
leur contexte social et développemental, 
pour ensuite mettre en œuvre des plans 
d’action ayant de meilleures chances de 
succès. L’objectif ultime est de créer de la 
prospérité, avec tous les avantages qui en 
découlent, dont la bonne gouvernance, la 
santé, l’autonomie et la pérennité.

Aide humanitaire

L’aide humanitaire permet de soutenir les 
personnes qui vivent une crise majeure 
afin qu’elles puissent retrouver leur dig-
nité et la paix.

Terre Sans Frontières met chaque année 
en œuvre de nombreux projets d’aide hu-
manitaire. Nos équipes sur le terrain sont 
en mesure de se mobiliser rapidement 
dans plusieurs domaines, dont la santé, 
l’éducation, l’accès à de l’eau, l’assainisse-
ment et la promotion de l’hygiène, la 
sécurité alimentaire, la nutrition, la 
protection et les abris.

Coopération volontaire

La coopération volontaire est le troisième 
pilier sur lequel repose Terre Sans Fron-
tières. Il vise à renforcer nos actions en 
matière de   développement et d’aide 
humanitaire. 

Grâce aux équipes locales et permanentes 
de TSF, à nos bureaux terrain et à nos 
programmes bien implantés auprès des 
populations bénéficiaires, les volontaires 
– toujours avides de résultats concrets 
– peuvent passer à l’action rapidement, 
transférer leurs connaissances et exper-
tises, puis en faire profiter les populations 
visées.

INTRODUCTION

Veuillez noter que ce rapport a été écrit avec l’utilisation du genre masculin afin d’alléger les textes, 
mais TSF reconnaît et promeut l’importance de l’égalité entre les genres dans ses actions.

https://terresansfrontieres.ca/mission-et-valeurs/
https://terresansfrontieres.ca/developpement-durable/
https://terresansfrontieres.ca/aide-humanitaire/
https://terresansfrontieres.ca/cooperation-volontaire/
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NOTRE IDENTITÉ   

TSF œuvre dans le domaine du développement inter-
national depuis plus de quarante ans. À ses débuts 
et jusqu’à tout récemment, l’organisation finançait 

plus de 200 partenaires dans une vingtaine de pays grâce à des fonds 
gouvernementaux. 

Ces dix dernières années, le modèle d’organisation de TSF a 
énormément évolué. Pour des raisons d’efficience, nous nous sommes 
repositionnés de deux façons principales :

1. de microprojets nous sommes passés à une programmation plus 
globale autour de trois piliers d’intervention : le développement dura-
ble, l’aide humanitaire et la coopération volontaire ;

2. nous avons aussi changé notre processus de gestion de dévelop-
pement indirect par un nombre important de partenaires exécutants 
à un processus de gestion de développement direct. Cela signifie que 
nous intervenons désormais avec des bureaux terrain qui détiennent 
leur propre personnel local dans sept pays.

Selon nous, ce changement rend TSF plus efficace dans la détermi-
nation des contextes qui nécessitent du développement et il permet de 
répondre plus adéquatement aux besoins véritables des populations 
locales desservies.

Ce modèle nous a permis de diversifier rapidement nos sources de 
financement et de mieux répondre à leurs exigences élevées en matière 
de bonne gouvernance et de reddition de comptes. 

Ce rapport est la preuve que ce modèle de développement per-
mettra une plus grande autonomie de nos interventions et en assurera 
la pérennité.

L’identité TSF 

Favoriser la cohésion des équipes et réunir les directions pays en 
misant sur la planification stratégique, la gestion des risques, la 
communication et la cybersécurité.

Renforcer les compétences des membres des équipes en offrant 
des formations continues en gestion axée sur les résultats. 

Faciliter l’intégration des nouveaux employés par des visites et 
des sessions d’orientation. 

Accroître la proximité des projets au Mali, au Sénégal, en Bolivie 
et en République du Congo par des missions sur les terrains 
menées par le siège social.

Améliorer la conformité à la loi 25 du Québec et à la cybersécurité 
par la création d’un comité dédié.

Promotions au sein de TSF

Véronique Barbeau a été promue au poste de directrice des com-
munications à la suite du départ à la retraite de Philippe Legault, 
après vingt-quatre ans de loyaux services.

Catherine Cauchon a été promue au poste de directrice des pro- 
grammes internationaux.

Résultats de l’année 2023-2024

Véronique Barbeau  
Directrice des  
communications

Catherine Cauchon 
Directrice des programmes  
internationaux

La relation forte 
entre l’équipe au 
siège social et celles 
de nos bureaux 
terrain favorise un 
environnement 
propice aux échanges 
et à la collaboration.

L’accompagnement 
direct de nos 
bénéficiaires est une 
partie intégrante de 
la méthode TSF. 

Notre intégration 
auprès des 
communautés nous 
permet de répondre 
rapidement dans les 
situations d’urgence.  

« Le secret du succès de TSF, c’est sa proximité avec 
les gens sur le terrain. C’est transversal. Avoir des 
gens sur le terrain, en harmonie avec le siège de TSF, 
c’est ce qui fait toute la différence. » 
Linda Bambonye, membre du CA

« Le développement et l’accès à l’éducation 
sont bloqués par plusieurs facteurs, par exemple 
socioculturels ou pédagogiques. L’État a beaucoup 
construit dans les structures, mais il reste beaucoup 
à faire. C’est là, à mon avis, que les organisations 
comme TSF peuvent aider en apportant des pierres à 
l’édifice.   » 
Abdou Wakhab Ndiaye, psychologue conseiller à Matam, au Sénégal

7
Bureaux 
terrain

10
Expertises

156
EmployésPiliers

3

République du Congo

Sénégal

Haïti

Mali

Haïti

https://terresansfrontieres.ca/equipe/
https://terresansfrontieres.ca/lorsque-la-determination-mene-a-laction/
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NOS PILIERS 

Le développement durable

L e développement durable est l’un des piliers de TSF depuis sa 
fondation, et il n’a fait que croître au fil du temps. En 2023-
2024, nous avons dû faire face à des défis sociopolitiques et 
environnementaux majeurs. Des entraves à la démocratie et 

des crises politiques dans plusieurs pays ont en effet compliqué notre 
travail. La détérioration de l’environnement, avec des inondations 
et des sécheresses extrêmes, ont aussi affecté des communautés 
entières. Nos programmes, élaborés et implantés avec la participation 
des communautés locales, répondent directement à leurs besoins, 
assurant ainsi leur durabilité. 

Nos interventions en matière de développement représentent 
la grande majorité des activités de TSF. Tous nos pays partenaires y 
participent de façon très active, TSF ayant développé un système d’ac-
compagnement communautaire solide avec pour objectif d’accroître 
l’autonomisation des communautés. 

À titre d’exemple, au Mali, en dépit d’une crise climatique 
accablante et d’une situation politique délicate, notre programme 
d’accompagnement des villages vers l’autonomisation a pu être 
maintenu. Après plusieurs années à intervenir en développement 
communautaire auprès de plus de 37 villages, nos efforts ont mené à 
la création de la Société de microfinance Bélédougou Nièta Finance. 
Cette nouvelle structure assurera un accès à des services financiers 
plus diversifiés pour chacun des villages qui y participent. 

En Haïti, nos équipes sont restées présentes malgré des situations 
sociopolitiques instables, démontrant ainsi leur résilience exception-
nelle. Cette détermination nous pousse à toujours dépasser nos limites 
et à travailler plus étroitement encore avec chacune de nos commu-
nautés partenaires. Bien qu’ils aient subi des bouleversements, nos 
programmes de développement, dans nos trois sites d’intervention, 
ont continué d’opérer et ont obtenu de très bons résultats. 

En République du Congo, les efforts n’ont pas diminué, même si 
des restrictions budgétaires majeures ont affecté la région. Puisque 
les besoins en santé infantile et maternelle ainsi que le nombre de 
réfugiés et de déplacés continuent d’augmenter, TSF s’est engagé et a 
investi dans l’ouverture d’un centre médicosocial pour maintenir des 
services dans la région éloignée de Bétou. 

TSF continue donc son travail acharné en développement durable, 
harmonisant ainsi les réalités locales et culturelles, les enjeux clima-
tiques et les objectifs ambitieux pour toutes les communautés que 
nous servons.

« La femme de l’avenir 
occupera les espaces 
économiques, sociaux et 
politiques qui nous ont 
été refusés pendant si 
longtemps. » 
Maria Elena Delgado Aranda, directrice pays

Favoriser l’autonomisation des communautés par un programme 
de développement communautaire intégré axé sur le développe-
ment local, l’éducation, la santé sexuelle et reproductive et la nu-
trition, ainsi que sur l’entrepreneuriat et l’accès au crédit au Mali.

Promouvoir le développement local et l’autonomie alimentaire  
en temps de crise, tout en scolarisant les enfants pour les sortir  
de la rue et en offrant des lieux sécuritaires et adaptés au climat 
en Haïti.

Améliorer la qualité de vie des jeunes scolarisés, notamment des 
filles, par un programme de persévérance scolaire au Sénégal.

Améliorer l’accès de la population locale, réfugiée ou déplacée  
de la République du Congo.

Rebâtir la vie des populations victimes de conflits par des forma-
tions professionnelles et des activités génératrices de revenus en 
République démocratique du Congo.

Renforcer les capacités de nos partenaires en santé et en éduca-
tion de nos partenaires en Tanzanie.

Rendre les soins de santé communautaires accessibles aux com-
munautés autochtones et améliorer la santé grâce à une agricul-
ture diversifiée en Bolivie.

La beauté du recyclage
Un concours annuel d’art sensi-
bilise les jeunes à la gestion des 
déchets plastiques.

Principaux objectifs de nos programmes

Sénégal

« L’alphabétisation et la sensibilisation ont permis 
l’émancipation des femmes, en particulier celles 
de ma communauté [maure], les faisant passer de 
l’obscurité à la lumière et leur donnant une place 
égale à celle des hommes.  » 
Haidara Nazariyé, bénéficiaire, au village de Salamou, au Mali

Mali

Haïti

Bolivie

https://terresansfrontieres.ca/egalite-femme-homme/
https://terresansfrontieres.ca/concours-darts-plastiques-de-croix-des-bouquets/
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L’aide humanitaire

D epuis 2010, l’aide humanitaire est devenue un des piliers 
fondamentaux de la mission de TSF. Elle vise à soutenir les 
populations déplacées et réfugiées en raison de crises telles 
que les guerres, les conflits interethniques, les épidémies et 

les cataclysmes naturels. 
Au cours des dernières années, TSF s’est affirmée comme un acteur 

clé dans ce domaine, devenant l’un des organismes de coopération 
internationale (OCI) canadiens et québécois les plus actifs en aide 
humanitaire. Grâce à la solidité et à l’efficacité de nos bureaux sur le 
terrain, nous avons pu établir des relations directes avec des bailleurs de 
fonds internationaux, notamment les agences de l’ONU. TSF intervient 
régulièrement auprès des populations déplacées en Haïti, au Mali, en 
République du Congo et en République démocratique du Congo.

Malheureusement, en 2023, l’aide humanitaire a connu une réduc-
tion du financement dans les pays où TSF intervient. Nonobstant cette 
situation, nous avons continué notre travail dans ce domaine par des 
interventions marquantes.

Au Mali, nos équipes ont optimisé leur expertise en gestion pour 
soutenir la distribution alimentaire avec le Programme alimentaire 
mondial (PAM).

En République du Congo, nous avons focalisé nos efforts sur la santé 
en menant des campagnes de vaccination avec l’Organisation mondiale 
de la santé (OMS), améliorant ainsi la couverture vaccinale des enfants 
dans les zones éloignées.

En Haïti, où une très grande crise humanitaire sévit depuis plusieurs 
années, notre programme d’apaisement social a été crucial au bon 
fonctionnement et à la sécurité de nos trois sites d’intervention. Cette 
approche communautaire novatrice a contribué à diminuer la violence 
et les risques, à renforcer la confiance des communautés locales et à 
favoriser l’apaisement du climat social.

Ces résultats illustrent bien l’engagement total de TSF à aider les 
populations qui vivent des crises majeures. 

« Nous savons tous que TSF, un organisme de droits 
canadien, est un partenaire fiable en cette période 
difficile de par sa contribution aussi bien matérielle 
et financière, qu’humaine. » 
Collectif des leaders communautaires des réfugiés et demandeurs d’asile en République  
du Congo

«  l’Île-à-Vache, une petite île située dans le sud d’Haïti, 
les habitants font généralement face à d’énormes 
difficultés, notamment en ce qui concerne l’accès  
à de l’eau potable. Heureusement, l’intervention de 
TSF, par son programme d’assistance sociale (PAS), 
permet maintenant aux ménages et aux habitants  
de la communauté de combler l’essentiel de leurs 
besoins en eau potable.  » 
Darlie Pricila Hershel Louis, assistante aux programmes à Vialet, en Haïti

Suivre et évaluer les activités du PAM, dont les distributions alimen-
taires, les prix des denrées et leur stockage, les contrats, les enquêtes 
auprès des bénéficiaires et le contexte local au nord du Mali.

Mettre en œuvre des campagnes de vaccination en République 
du Congo pour les enfants sous-immunisés et les communautés 
éloignées, tout en combattant la malnutrition et en répondant 
rapidement aux urgences relatives aux inondations et aux cata- 
strophes climatiques.

Les bienfaits de la gouvernance
Par leurs compétences solides en gestion, nos équipes peuvent exécuter 
des mandats de supervision dans des contextes d’urgence.

Principales actions de nos programmes

Mali

République du Congo

République du Congo

Haïti

République 
du Congo

Mali

République 
démocratique  
du Congo

https://terresansfrontieres.ca/limportance-de-la-securite-alimentaire/
https://terresansfrontieres.ca/stimuler-la-saine-gestion-de-leau/
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La coopération volontaire

E n 2023-2024, notre programme de coopération volontaire a 
joué un rôle crucial dans le renforcement de nos initiatives. 
Notre nouvelle planification 2023-2027 a en effet permis 
de redéfinir ce pilier de TSF en le redirigeant de façon plus 

stratégique vers la consolidation de nos deux principaux piliers, le 
développement durable et l’aide humanitaire. Notre approche directe 
profite ainsi avant tout aux bénéficiaires, puis à nos bureaux sur le 
terrain et à tous nos partenaires. 

Nos volontaires, engagés et passionnés, ont l’occasion de jouer un 
rôle clé en offrant des soins gratuits et en transférant des connaissanc-
es par des formations techniques et pratiques. Cet engagement va bien 
au-delà d’un simple mandat de bénévolat, puisque nos volontaires 
deviennent d’excellents ambassadeurs. TSF tient d’ailleurs à les remer-
cier de croire en sa mission.

En 2023-2024, nous avons envoyé des professionnels canadiens 
spécialisés en santé visuelle, en santé buccodentaire, en santé mater-
nelle, en réadaptation physique et en gestion administrative. Leurs in-
terventions ont entraîné des répercussions directes sur les populations 
éloignées, en renforçant les compétences des professionnels locaux et 
en assurant une continuité dans les soins de qualité.

Du partage Sans 
Frontières
Stage de fin d’études 
d’un groupe 
d’étudiantes en 
soins infirmiers 
de l’Université du 
Québec à Trois-
Rivières.

L’effet multiplicateur
Des professionnels 
boliviens formés 
par nos coopérants 
volontaires ont 
prolongé l’étendue 
de leur mandat en 
offrant à leur tour des 
consultations gratuites 
à des communautés 
éloignées.

Mandat en prévention et contrôle des infections au Sénégal 
Marie-Chantale Duhamel-Dubreuil, étudiante en soins infirmiers 
Meg Ireland, étudiante en soins infirmiers
Shayana Nadeau-Vargas, étudiante en soins infirmiers 
Tiffen Olivié, étudiante en soins infirmiers
Joany Rousseau-Bédard, accompagnatrice et étudiante  
en soins infirmiers
Magalie Roux, étudiante en soins infirmiers
Evelyne Streule, étudiante en soins infirmiers

Mandat en gestion financière en République du Congo 
Pierre Dussault, comptable CPA 

Mandat en nutrition et santé maternelle au Sénégal 
Thien-An Lam Nguyen, infirmière 
Diaba Samassa, infirmière 

Mandat en réadaptation périnéale et pelvienne en Bolivie 
Marie-Christine Bouchard, physiothérapeute 

Mandat en santé buccodentaire en République du Congo 
Dominique Cayer, hygiéniste dentaire 
François Dubé, dentiste 

Mandat en santé visuelle en Bolivie 
Andrée De Guise, opticienne 
Nathalie Dumont Dessureault, optométriste 
Darquise Tardif, opticienne 

Mandat en santé visuelle en Tanzanie 
Josée Falardeau, optométriste

Mandats réalisés

Introduire de 
nouvelles expertises
Des professionnels 
locaux assistent à une 
formation donnée par  
une physiothérapeute 
spécialisée en réhabili-
tation périnéale et 
pelvienne.

Une collaboration 
qui continue
Lors d’un passage 
au Canada, Benoît 
Ngadjole, directeur 
régional de l’Afrique 
centrale, a visité le 
Dr Robert Gagnon, 
obstétricien-gyné- 
cologue del’Université 
McGill, un ancien 
coopérant de TSF 
en République du 
Congo.« TSF, c’est vraiment un organisme de choix, de 

proximité, à grande valeur humaine, qui a des 
résultats concrets sur le terrain, une équipe terrain 
d’exception. » 
Normand Rochon, comptable CPA, coopérant volontaire et membre du CA

République du Congo Sénégal

Bolivie

Bolivie

Canada

https://terresansfrontieres.ca/a-la-rencontre-de-normand-rochon/
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Parties prenantes
Fondation Marcelle et Jean Coutu

Ministère des Relations internationales  
et de la Francophonie

Organisation mondiale de la Santé 

Programme Alimentaire Mondial 

UNICEF

Agence des Nations Unies pour les réfugiés

Les Œuvres Le Royer

Fondation du Club Rotary de Québec 

La Chaîne de l’Espoir

Fondation Internationale Roncalli 

Frères de l’instruction chrétienne 

Les Filles de la Providence 

Secours-Missions

Donateurs majeurs 
Anne-Marie Rochon 

Collège de Champigny

Congrégation de Notre-Dame 

Fondation Coup de Cœur

Fondation des Sœurs de Saint-Joseph  
de Saint-Hyacinthe

Fondation Poverello 

Fonds Marie-François

Institut des Sœurs de Sainte-Marthe  
de Saint-Hyacinthe

Les Œuvres Jean Lafrance Inc. 

Marie Gobeil

Richard Julien

Sœurs servantes du Saint-Cœur de Marie

Valois Opticien

Donateurs notables
Alfred Rioux 

Bernard Le May

Centre dentaire Pierre St-Marseille Inc. 

Clément Farly

Clinique dentaire Paulo-Taheri Inc.  

Club Optimiste La Prairie

Cogirtek Inc.

Collège Jean De La Mennais 

Dominicaines de la Trinité 

Église chrétienne de Rosemère 

Famille Touchette

Fondation Denise et Robert Gibelleau 

Fondation Mgr Joseph-Chevalier 

Ghislaine Proteau

Janet McLean 

Jean Rozon 

Jocelyne Paulo 

Julien Constantin

La Corporation civile Les pères prémontrés

Les Petites Franciscaines de Marie

Les Petites Sœurs de la Sainte-Famille

Sœurs des Sacrés-Cœurs et de l’adoration 

Maison générale des Ursulines

Marcel Gagnon 

Michel Lamarche 

Michel Paulo 

Michel Rainville 

Raymond Lachance

Société Des Missions-Étrangères

Sœurs de la Charité Saint-Louis du Québec

Usinage FR

Vincent Dubois

Vu Optométrie et Lunetterie

Conseil
d’administration

Natacha Leclerc
Présidente

Richard Brisson
Vice-président

Karine Arsenault-Pelletier
Trésorière

Louise Marcoux
Secrétaire

Jean Fortin
Directeur général

Linda Bambonye
Administratrice

Marguerite Aussant, S.J.S.H.
Administratrice

Malika Bell
Administratrice

Lylian Njamen
Administrateur

Denis Sylvestre
Administrateur

TSF souhaite souligner l’immense con-
tribution de Linda Bambonye, qui a siégé 
au poste de présidente du CA pendant 
dix ans.

Données financières

L e rêve de TSF est de voir un jour les richesses du monde partagées équitablement. Le 
travail de notre service des finances est, d’une part, de s’assurer que ce rêve se réalise et, 
d’autre part, que sa concrétisation soit exécutée avec transparence. 

Je tiens à féliciter nos équipes sur le terrain, qui ont démontré toute l’année qu’on peut 
leur faire confiance. Leur travail assidu dans le regroupement des informations financières est 
remarqué régulièrement dans des audits. 

Notre approche méthodique et responsable est une caractéristique de TSF. Nous soutenons 
nos partenaires afin qu’ils puissent traverser les crises, et nous appliquons cette même philos-
ophie dans nos finances. Nos réserves accumulées au cours des années précédentes nous ont 
permis de consolider nos bureaux en cette période difficile que nous traversons. 

Je voudrais remercier tous les donateurs qui ont contribué à rendre notre rêve réalisable 
cette année encore. Votre confiance envers TSF ne passe pas inaperçue. Notre objectif était 
d’assurer nos activités et, grâce à vous, nous l’avons atteint. Des difficultés financières sont 
monnaie courante dans notre domaine d’activité, mais ce n’est pas ce qui viendra à bout de 
notre détermination.

« En s’étant doté d’outils de
contrôle de la gouvernance, le 
CA a nécessairement un effet 
positif sur le fonctionnement 
du siège social. On évalue les 
fonds, la façon dont ils sont 
distribués avec transparence, 
et on est capable de s’assurer 
que la direction générale a pris 
tous les moyens qu’elle devait 
prendre.  »
Natacha Leclerc, présidente du CA

Donner à TSF,  
c’est croire en un futur

où l’accès aux richesses 
sera plus équitable.

George Bagramyantsev
Directeur financier

Sources de financement
Fondations

Organismes internationaux

Dons du public et autres produits

Communautés religieuses

Produits de placements

Contribution sous forme de services rendus

Gouvernement du Québec

Total

Répartition des dépenses
Programmes internationaux

Contributions sous forme de services rendus

Administration

Collecte de fonds et communications

Dons planifiés

Total

Actif
Encaisse

Placements

Autres court terme

Coûts acquisition polices  

Polices d’assurance -vie

Immobilisations

Total

Passif
Actifs nets

Court terme

Total

 2024
5 239 338 $

 150 158 $

 658 925  $

1 896 906 $

  34 696   $

  116 200  $

 354 004  $

8 450 227 $

2023
5 932 785   $

1 883 484  $

 250 425  $

1 956 216 $

  50 149    $

  90 600  $

  133 000  $

 10 296 659  $

 2024
7 942 551   $

116 200   $

 579 446   $

179 948   $

73 196    $

8 891 341   $

2023
9 749 152   $

90 600   $

437 601    $

161 233   $

73 341    $

 10 51 1 927   $

 2024
 345 778  $

 425 736   $

924 337  $

22 824  $

31 140  $

310 800   $

2 060 615  $

2023
2 437 564  $

1 050 875   $

737 356  $

45 648  $

33 586  $

118 470   $

4 423 499  $

 2024
 999 213   $

1 061 402   $

2 060 615  $

2023
1 437 373   $

2 986 126   $

4 423 499  $

https://terresansfrontieres.ca/conseil-dadministration/
https://www.jedonneenligne.org/terresansfrontieres/DONGEN/
https://terresansfrontieres.ca/entrevue-avec-linda-bambonye/
https://terresansfrontieres.ca/a-la-rencontre-de-natacha-leclerc/


TSF Rapport d’activités 2023-2024 TSF Rapport d’activités 2023-2024

1514 UN COUP D’ŒIL SUR NOS PAYS

Afrique de l’Ouest
Sénégal
Semons ensemble un 
avenir égalitaire

D ans la dernière année, l’équipe de 
TSF au Sénégal a su démontrer sa 
force et sa conviction. Ce n’est pas 
une instabilité sociopolitique pas-

sagère qui allait mettre en péril les objectifs 
qui avaient été fixés.

Le premier objectif était le maintien de 
nos acquis en matière de persévérance sco-
laire et l’amélioration de la sécurité alimen-
taire dans la communauté de Loumbal Balad-
ji. Le deuxième visait le renforcement de la 
santé maternelle et infantile par l’entremise 
de diverses initiatives partout dans le pays.

Que ce soit en éducation, en nutrition ou 
en santé, l’arbre qu’est TSF au Sénégal a su 
donner de beaux fruits aux communautés 
que nous accompagnons. Les répercussions 
positives des efforts de notre équipe ont 
été ressentis par les populations locales, où 
chaque jeune se réveille désormais avec une 
lueur d’espoir et de réussite.

Il faut plus qu’un crayon pour réussir à l’école
Inauguration de la réhabilitation de classes  
et de nouveaux bâtiments à l’école primaire  
et au collège Loumbal Baladji, dont une biblio-
thèque et une salle informatique.

Astou Ka
Directrice pays

Geneviève Pellerin St-Amand
Chef de programme
Afrique de l’Ouest

« Une fille qui réussit dans ses études peut occuper des postes 
importants, venir aider sa famille et sa communauté. Comme on 
parle de l’équité, aujourd’hui, tout ce que l’homme peut faire, une 
femme est capable de le faire. » 
Oumou Diallo, mère d’une élève du village de Loumbal Baladji

BUREAU TSF
Zac Mbao
Parcelle No 3
En face de Grand
Dakar, Sénégal

Le programme de TSF vise à améliorer les possibilités pour les femmes 
et les jeunes filles par l’entremise de deux de ses piliers

Développement durable
La persévérance scolaire des jeunes de  
Loumbal Baladji a été au cœur de nos actions

Coopération volontaire
Le renforcement des professionnels de  
l’Association Nationale des Établissements  
et Structures de Santé Catholiques du Sénégal 
(ANESCS)*, notre partenaire, a été possible 
grâce à nos interventions

La construction et l’équipement d’une bibliothèque et d’une salle 
informatique avec du contenu physique et numérique

La construction de préaux scolaires et la réhabilitation des murs 
de clôture afin d’offrir un espace sécuritaire et à l’abri des grandes 
chaleurs

Des activités de verdissement des cours d’école par du reboisement

Un renforcement éducatif par l’entremise de cours et de fourni-
tures scolaires

Des formations continues auprès des enseignants

La mise en place d’un système de transport adapté pour assurer le 
déplacement des jeunes vers l’école

L’instauration d’un champ école biologique doté d’un système 
d’irrigation à pompe solaire pour soutenir la cantine scolaire

La création de groupes de femmes bénévoles pour s’occuper des 
tâches relatives à la production agricole biologique

Une session de formation sur la santé maternelle et infantile afin 
de discuter avec les jeunes mères des meilleures façons de pren-
dre soin de leurs enfants et d’elles-mêmes

La sensibilisation des parents à l’importance de l’éducation par 
des mobilisations sociales, des podiums d’animation communau-
taires et des causeries éducatives 

La promotion du leadership des jeunes filles par un soutien 
psychosocial et scolaire, des formations et l’organisation d’événe-
ments de sensibilisation et de mobilisation

La prise de conscience collective de la communauté afin d’assurer 
la prise en charge de la maintenance des bâtiments et le maintien 
des activités à long terme

De plus, afin d’appuyer la santé maternelle et infantile, 19 postes 
de santé ont été équipés de berceaux, de tables et de boîtes d’ac-
couchement 

Des étudiantes en soins infirmiers de l’Université du Québec à 
Trois-Rivières ont profité de leur stage de fin d’études pour se 
rendre au Sénégal. Elles ont partagé leurs connaissances avec les 
professionnels locaux afin de rehausser les soins offerts et d’en-
richir leurs méthodes de gestion

Deux infirmières ont apporté un appui essentiel à la création 
d’une farine infantile, en plus d’offrir des formations théoriques 
et pratiques. Le tout a servi à fortifier la nutrition de femmes 
enceintes et de jeunes enfants

* Anciennement connue comme l’Association Nationale  
 des Postes de Santé Catholiques du Sénégal (ANPSCS)

https://terresansfrontieres.ca/senegal/
https://terresansfrontieres.ca/des-cooperantes-nous-racontent/
https://terresansfrontieres.ca/il-faut-plus-quun-livre-et-un-crayon-pour-reussir-a-lecole/
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Afrique de l’Ouest
Mali
Cultivons ensemble  
le changement

P our l’équipe de Sahel 21, une filiale 
de Terre Sans Frontières, l’année 
2024 a marqué la fin du Programme 
d’autonomisation aux initiatives 

locales qui avait été mis en place en 2019.
Sur le plan sociopolitique, la population 

malienne a été affectée par une augmentation 
de la violence dans le nord du pays, où la crise 
humanitaire s’est aggravée. De plus, les effets 
des changements climatiques ont été forte-
ment ressentis, tout particulièrement dans les 
régions rurales.

Ces défis ne nous ont toutefois pas 
empêchés de persévérer. Nous avons donc 
atteint notre objectif de favoriser la prospérité 
socioéconomique des communautés rurales, 
en particulier celle des femmes et des jeunes 
dans les communes de Didiéni et Sagabala de 
la région de Koulikoro.

Sur le plan humanitaire, notre expertise 
en gestion et développement nous a permis 
de concrétiser et de maintenir nos projets 
en sécurité alimentaire. Notre travail avec 
les communautés locales elles-mêmes nous 
confère l’avantage d’assurer une rapidité d’ex-
écution dans n’importe quel contexte.

Bien que ce soit la fin d’une étape pour 
notre équipe, nous continuons de progresser 
et d’atteindre de nouveaux sommets en 
matière de développement communautaire. Nourrir pour l’avenir

Notre approche communautaire de lutte 
contre la malnutrition, basée sur les aliments 
locaux, a réduit le taux de malnutrition  
à 5 % dans quatre aires de santé, comparative-
ment à un taux de 14,3 % dans le cercle  
de Kolokani.

Seydou Togola
Directeur pays

Geneviève Pellerin St-Amand
Chef de programme
Afrique de l’Ouest

« Toutes ces actions m’ont permis de rester dans mon village 
auprès des miens et d’être respecté dans ma famille et mon 
village. » 
Adama Diarra, promoteur dans le village de Pampala

BUREAU TSF
Hippodrome Bamako
Rue 234, porte 981
BP 9045
Bamako, Mali

Le programme de TSF contribue à l’autopromotion socioéconomique  
et à l’amélioration du cadre de vie des communautés par ces deux piliers

Développement durable
Le développement local porté par les commu-
nautés et leurs collectivités décentralisées a 
guidé les actions suivantes

Aide humanitaire
Le suivi-évaluation de projets du Programme 
Alimentaire Mondial (PAM) dans le nord se 
résume par les éléments suivants

Des campagnes d’alphabétisation en bambara pour des adultes

Un appui financier, scolaire, psychosocial et sanitaire à des 
boursières

De la sensibilisation et du plaidoyer sur des sujets tels que la 
qualité des soins prénataux, la vaccination des enfants et la lutte 
contre les violences basées sur le genre (VBG)

Des formations en soins prénataux et sur les risques des 
accouchements à domicile

Un théâtre forum abordant les effets néfastes de l’excision, du 
mariage précoce et de la non-scolarisation des filles

Des démonstrations culinaires offertes par des comités de femmes 
nutritionnistes

La réalisation d’adductions d’eau sommaire et la fabrication 
d’abreuvoirs pour animaux

Des appuis et des suivis-évaluation offerts aux entrepreneurs  
et aux promoteurs

De la sensibilisation sur l’économie locale et la culture africaine 
relativement au genre « mayaa » pour favoriser la cohésion famil-
iale et soutenir la participation des femmes

La création de la Société de microfinance Bélédougou Nièta 
Finance

La conception de méthodes agricoles innovatrices et résilientes 
face aux changements climatiques

L’aménagement d’une salle informatique et la formation des 
jeunes aux nouvelles technologies

L’appui et le transfert de compétences offerts à des femmes  
de zones péri-urbaines

Le suivi de la distribution alimentaire, du prix des denrées et  
de leur entreposage dans les marchés

La vérification des contrats alloués par les organisations non- 
gouvernementales (ONG) distributrices aux commerçants locaux

La mise en œuvre d’activités, de sensibilisation et d’enquêtes 
auprès des bénéficiaires sur le processus de distribution  
alimentaire

Le suivi du contexte sociopolitique et des mouvements de la  
population

https://terresansfrontieres.ca/mali/
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Le programme de TSF vise à améliorer la santé maternelle et infantile 
de populations vulnérables au nord du pays par ces trois piliers

Développement durable
La continuité des services 
offerts à la population a 
été assurée par les actions 
suivantes 

L’ouverture et la mise en opération du 
Centre médico-social (CMS) de Bétou

L’achat d’une machine échographique  
et la formation du personnel soignant  
du centre sur son utilisation 

La création d’un laboratoire permettant 
de poser des diagnostics sur des maladies 
tropicales et de faire le dépistage du VIH/
sida et du paludisme

Des causeries éducatives sur l’allaitement 
maternel, la planification familiale, 
l’importance des contacts prénataux et 
les conséquences des accouchements à 
domicile

De la sensibilisation sur la santé de la 
femme enceinte et sur sa nutrition

La promotion de la santé par l’entremise 
d’émissions à la radio locale

Des campagnes de sensibilisation et de 
vaccination dans des zones rurales

Une activité de sensibilisation pour 
diminuer la quantité de plastique dans les 
marchés

Aide humanitaire
L’accès à des soins de 
première ligne par des 
campagnes de l’OMS 
implique

La vaccination pour les enfants sous-im-
munisés, pour ceux qui n’ont reçu aucune 
dose et pour les communautés éloignées

Le déploiement d’une réponse d’urgence 
rapide pour faire face aux besoins sani-
taires critiques des populations affectées 
par des inondations dans certains dépar-
tements

Coopération volontaire
Le renforcement de notre 
programme est aussi venu 
de professionnels canadiens

Un comptable agréé a consolidé et 
modernisé la comptabilité et la gestion 
financière du centre médico-social de 
TSF à Bétou, notre partenaire

Un dentiste et une hygiéniste dentaire 
ont fait de la prévention et de la sensibil-
isation sur la santé buccodentaire auprès 
des populations vulnérables, dont des 
femmes et des enfants. Des consultations 
et des soins dentaires gratuits ont été 
offerts depuis notre centre médico-social

Afrique centrale
République du Congo
Priorisons ensemble  
la santé 
 

L a dernière année a été marquée par 
plusieurs conflits mondiaux, certains 
qui perdurent depuis quelque temps, 
et d’autres qui s’ajoutent à la crise 

internationale actuelle des réfugiés et des 
déplacés. L’équipe de TSF s’est mobilisée pour 
continuer de répondre aux besoins des popu-
lations dans le centre du continent africain.  

Dans ce contexte où les besoins sont 
toujours grandissants, notre équipe a gardé 
le cap sur ses objectifs : assurer un service en 
santé auprès des populations vulnérables de la 
région. Grâce au courage, à la compréhension 
et surtout à la résilience de nos collègues, TSF 
a pu ouvrir un centre médico-social à Bétou.

L’année 2023 en a été une de transition, 
où des décisions difficiles ont parfois été 
inévitables. La grande détermination de nos 
équipes a été le carburant nécessaire pour 
surmonter les obstacles et réussir à réduire la 
mortalité maternelle et infantile de ce terri-
toire enclavé de la République du Congo. Benoît Ngadjole

Directeur régional
Afrique centrale

Audrey Teasdale
Chef de programme
Afrique centrale

« La machine échographique nous aidera à prévoir le pronostic des 
accouchements, notamment les césariennes programmées dans 
les cas de placenta prævia recouvrant, le diagnostic des grossesses 
gémellaires, des macrosomies, la vitalité et la présentation des 
fœtus, des souffrances fœtales, etc. Elle contribuera à réduire les cas 
de décès maternel évitables dans le district de Bétou. » 
Salabanzi Baudouin, infirmier major au centre médicosocial de Bétou

BUREAU TSF
233, Avenue des Trois Francs
Bacongo Brazzaville
République du Congo
 

Une équipe prête à relever les défis
Le centre médico-social de TSF à BétouNous rendons hommage à nos 

chers et remarquables collègues, 
Vespasien LOUBAKI, chef  

de projet, et Adrien BAKALA, 
psychologue, que la mort a 

prématurément emportés et qui 
ont laissé un grand vide dans 

nos cœurs.

https://terresansfrontieres.ca/republique-du-congo/
https://terresansfrontieres.ca/une-equipe-prete-a-relever-des-defis/
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Afrique centrale
République  
démocratique  
du Congo
Construisons ensemble 
les opportunités
 

L e nord de la République démocra-
tique du Congo (RDC) est une 
zone aux prises avec des tensions 
intercommunautaires, des conflits 

fonciers et une lutte pour le contrôle des 
ressources minières. Cette situation entraîne 
un déplacement important de la population. 
Plusieurs personnes laissent derrière elles les 
zones rurales pour se retrouver dans la réalité 
précaire des villes, s’exposant par défaut aux 
risques inhérents au territoire.

Dans le but d’offrir diverses alternatives 
aux jeunes déplacés qui doivent survivre dans 
ces situations, notre Centre d’Apprentissage 
et d’Accompagnement Professionnel (CAAP) 
de Bunia propose un encadrement.

En faisant de l’agriculture et de l’élevage 
un moteur de paix, de cohésion sociale et 
d’unité, nous continuons de travailler pour un 
futur où les jeunes trouveront leur place par 
le biais de la reconstruction durable.

Benoît Ngadjole
Directeur régional
Afrique centrale

Audrey Teasdale
Chef de programme
Afrique centrale

« Bien que je sois agriculteur, 
j’ai découvert avec la formation 
pratique au niveau de TSF, 
comment faire une agriculture 
économique à travers les 
légumes qui n’exigent pas une 
grande surface. » 
Maki Bugo Baraka, lauréat de l’atelier agropastoral

« L’eau, c’est la vie, dit-on. Et comme vous pouvez le constater, les deux domaines de formation 
susmentionnés dépendent largement de l’accès à de l’eau potable, essentiellement pour l’arrosage des 
jardins et pépinières, l’abreuvement des poules et des porcs, le nettoyage permanent du matériel, sans 
oublier l’étanchement de la soif des formateurs et des apprenants au centre. Ainsi, les deux forages d’eau 
avec pompes manuelles installées dans nos deux sites de formation de Bakongolo et de Mudzi-Bala dans 
la ville de Bunia, en République démocratique du Congo, ont largement été mis à contribution dans la 
réussite de la formation des apprenants. Cet équipement durable continuera à appuyer la formation de 
beaucoup d’autres apprenants. » 
Pascal Mbunza, superviseur du CAAP, à Bunia

BUREAU TSF
Avenue Kanyasi
Quartier Bankoko
Bunia, République 
démocratique du Congo

Le programme de TSF offre aux réfugiés et aux déplacés des outils  
pour rebâtir leur vie par ce pilier

Développement durable
Le développement des compétences des 
jeunes du CAAP de TSF a été réalisé par les 
actions suivantes

Des formations en culture maraîchère et en entrepreneuriat agri-
cole afin de contrer l’insécurité alimentaire et la pauvreté dans la 
région

Des cours théoriques et pratiques en agriculture, en élevage  
et en entrepreneuriat grâce au système d’épargne et de crédit

Le recrutement de formateurs pour les filières agriculture, 
élevage, épargne et microcrédit

L’aménagement et l’équipement de sites de formation agropasto-
rale dotés de pépinières, de champs vivriers, de jardins potagers, 
de porcheries et de poulaillers

Des forages afin de garantir un approvisionnement en eau pour  
les programmes

Un appui offert aux bénéficiaires qui ont amorcé leurs propres 
initiatives agropastorales pendant leur cursus d’apprentissage

Un appui matériel proposé par l’entremise de kits de démarrage 
offerts aux lauréats

https://terresansfrontieres.ca/republique-democratique-du-congo/
https://terresansfrontieres.ca/venir-en-aide-aux-jeunes-deplaces-en-rdc/
https://terresansfrontieres.ca/les-temoignages-de-la-republique-democratique-du-congo/
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Afrique de l’Est 
Tanzanie
Renforçons ensemble 
les communautés

L a Tanzanie a connu une évolution en 
éducation et notamment sur le plan 
des libertés d’expression, mais pour 
la période 2023-2024, il restait tou-

jours certains éléments à considérer dans la 
transition vers un avenir plus égalitaire pour 
tous. Dans la foulée, pour le bureau de TSF en 
Tanzanie, ce fut une année de consolidation. 

Notre équipe a donc travaillé fort à la 
finalisation d’un plan d’action pour garantir  
le développement de nos activités dans ce 
pays. Deux objectifs principaux ont émergé 
de nos réflexions : assurer une continuité 
dans la relation de longue date que nous entre- 
tenons avec nos partenaires locaux, puis com-
mencer à conceptualiser notre futur. 

Pour ce faire, nous avons investi dans  
la production d’un diagnostic compréhensif 
de nos acquis et de notre historique dans 
la région. La collaboration entre Québec et 
Moshi a aussi été consolidée. Notre équipe  
est déterminée à persévérer et à tirer profit  
de nos décennies d’expérience par l’entremise 
de projets en santé et en éducation.

« Le rêve est enfin devenu réalité. Je ne peux croire que nous 
avons pu servir cette grande population en si peu de temps. 
S’il n’y avait pas eu les coopérants canadiens et l’organisation 
TSF pour travailler avec nous et améliorer nos installations, les 
personnes de la communauté allaient souffrir davantage, mais 
regardez leurs sourires. Je suis vraiment heureuse pour elles et 
reconnaissante envers les coopérants et TSF. » 
Sr Dre Daria Mushi, docteure en charge de l’hôpital d’Huruma

« Avec les groupes de femmes, nous avons 
pu faire beaucoup de choses dans le domaine 
de l’éducation agricole et dans le domaine 
financier. En travaillant ensemble, en leur 
donnant une éducation, en leur montrant 
comment elles peuvent ajouter de la valeur à 
ce qu’elles produisent, elles ont pu apporter un 
soutien à leurs familles, à leurs enfants. Elles 
ont ainsi pu faire quelques progrès dans les soins 
qu’elles offrent à leur famille. » 
Ezra Wango, nouveau membre de l’équipe

Nicholaus Lyatuu
Directeur pays

Camille Kouamé
Chef de programme Tanzanie 
et responsable du programme 
de coopération volontaire

BUREAU  TSF               
P.O. Box 10228
Rindi Lane
Moshi, Tanzanie
 

Le programme de TSF travaille à favoriser l’accès des communautés  
locales à des soins de santé de qualité et permanents par ces deux piliers

Coopération volontaire
Les professionnels locaux ont pu profiter  
de l’enrichissement qu’offre la coopération 
volontaire

Développement durable
L’amélioration des services offerts dans les 
établissements a été matérialisée par les  
actions suivantes

La rénovation d’une clinique de santé visuelle 

Un soutien en équipement et en instruments médicaux

La prévention en santé auprès de diverses communautés

De la sensibilisation et la mise en œuvre d’ateliers et d’événe-
ments sur les thématiques de l’égalité femme-homme et sur 
l’environnement

Une optométriste a travaillé avec différents partenaires locaux  
sur plusieurs plans

Des formations théoriques et pratiques sur la santé visuelle ont 
été données 

Des consultations gratuites ont été offertes à la population locale, 
et les professionnels locaux qui ont pu y participer en ont aussi 
bénéficié

https://terresansfrontieres.ca/tanzanie/
lien � ajouter : https://www.youtube.com/watch?v=k8rLe_TY4CM
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Caraïbes
Haïti
Fortifions ensemble  
la résilience 

 

E n Haïti, la dernière année a été 
marquée par plusieurs vagues d’in-
certitude causant la dégradation de 
la sécurité et une migration interne 

considérable. L’instabilité politique, ajoutée à 
des phénomènes climatiques exacerbés, ont 
étendu les conséquences de l’insécurité ali-
mentaire à une grande partie de la population.

Plus que jamais, l’équipe de TSF en Haïti a 
dû faire preuve d’une adaptabilité constante.

Avec cette réalité en tête, notre objectif 
était de maintenir nos activités et nos inter-
ventions le plus possible, sans en diminuer la 
qualité ou les effets, et ce, dans nos trois sites 
d’intervention.

Ce fut une année riche en événements et 
en réalisations. Que ce soit par le biais de pro-
jets en agriculture, en éducation, en santé ou 
en développement économique, nous avons 
contribué à améliorer la vie des gens et à ap-
porter des changements positifs et durables.

Au fil des mois, notre équipe a démontré 
son engagement envers notre mission en 
repoussant les limites et en proposant des 
solutions novatrices. Nous nous sommes 
soutenus mutuellement pour continuer de 
répondre aux besoins changeants de nos 
bénéficiaires dans ce contexte d’instabilité.

Dierry Fortuné
Directeur pays

Sophie Daris
Chef de programme
Amérique latine et Caraïbes

« Il n’y a pas d’avenir sans éducation, ni 
d’éducation sans quiétude d’esprit et vie sereine. 
Est-ce que ça va mal ? Bien sûr que oui ! Mais on 
s’accroche en investissant notre savoir-faire autant 
que notre amour pour le développement, qui 
ne sera possible que si un bon nombre de jeunes 
– hommes et femmes – sont bien formés. Alors, 
contre toute difficulté, nous nous armons pour le 
développement de nos communautés et de notre 
nation, ainsi que pour l’évolution de notre monde 
sur le chemin du progrès. » 
Darlie Pricila Hershel Louis, assistante aux programmes à Vialet

BUREAU TSF 
Route nationale 2
Carrefour Marose
Vialet, Haiti

Le programme de TSF outille les communautés locales afin de les  
guider vers une autonomie résiliente par le pilier suivant

Développement durable
L’appui aux communautés de Croix-des-  
Bouquets, de Vialet et de l’Île-à-Vache a été 
porté par les différentes actions ci-dessous

Le maintien de notre programme d’apaisement social – par des 
stations d’eau potable, des bornes de recharge électrique et l’instal-
lation d’équipements de sécurité –, qui nous permet de tisser une 
relation de confiance avec la communauté locale et d’avoir ainsi un 
avantage lorsque l’urgence prend le dessus sur le développement

Une éducation fondamentale offerte même en temps d’insécurité 
maximale

Un programme d’alphabétisation pour les adultes 

Des ateliers de leadership et d’engagement citoyen chez les jeunes, 
particulièrement les filles

Le maintien d’un environnement propice à l’apprentissage et au 
développement sain pour des enfants en situation de haute vul-
nérabilité ou de handicap sévère ou modéré

La création d’une mutuelle de solidarité

Le maintien de notre programme de formations techniques et de 
nos cours d’informatique

La création et l’organisation d’activités génératrices de revenus 
pour appuyer l’autonomisation financière des bénéficiaires

L’offre de formations en agroécologie pour accroître l’autonomie 
alimentaire et la résilience climatique des communautés, de nos 
partenaires et de nos bénéficiaires

De la sensibilisation sur la perte et le gaspillage de nourriture, ainsi 
que la gestion des déchets

Le montage de jardins communautaires pour enseigner l’autosuffi-
sance alimentaire et la favoriser

Des ateliers de formation sur l’égalité de genre et la création d’une 
cellule d’accompagnement des victimes des VBG pour cultiver la 
tolérance et promouvoir le changement social et le renforcement 
des communautés

L’offre d’un service de santé physique et psychologique aux enfants

De la sensibilisation sur différentes maladies et conditions 
médicales, et sur les bonnes habitudes de vie et l’importance de 
l’hygiène corporelle 

La création de cliniques médicales mobiles pour la population

L’organisation d’un concours de création artistique avec des 
déchets plastiques pour promouvoir le recyclage et l’économie 
circulaire, et pour conscientiser les gens sur la protection de l’envi-
ronnement

La création de comités dans différentes communautés pour aborder 
des sujets relatifs à la pratique de la gouvernance

https://terresansfrontieres.ca/haiti/
https://terresansfrontieres.ca/journee-internationale-de-leducation/
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Amérique latine 
Bolivie
Marchons ensemble 
vers l’autonomie

E n Bolivie, beaucoup de commu-
nautés autochtones sont éloignées 
et manquent de soins de santé de 
base. Après une décennie d’actions 

et de renforcement de compétences à travers 
la coopération volontaire, l’équipe de TSF a 
conceptualisé un programme alliant santé et 
sécurité alimentaire.

Dans l’optique d’accompagner la commu-
nauté locale à établir un réseau autosuffisant 
par des services complémentaires, notre équi-
pe s’est relevé les manches. Cette dernière, 
maintenant composée de trois employés, a 
démontré avoir l’énergie et le désir d’aider les 
populations qui nous tiennent à cœur.

La dernière année est le début d’un in-
vestissement à long terme de la méthode TSF 
dans la région de l’Altiplano. Les défis vécus 
ne nous ont pas aveuglé, et nous continuons 
à marcher ensemble pour améliorer la qualité 
de vie des plus vulnérables.

Maria Elena Delgado Aranda
Directrice pays

BUREAU TSF          
Avenue Arce No 2314, 
Édifice Federico-Demmer
4e étage, bureau #8 
La Paz, Bolivie

Le programme de TSF cherche à  développer un réseau de soins de santé 
communautaire de qualité et accessible à tous par les piliers suivants

Développement durable
L’approche multidisciplinaire planifiée a  
mené à l’amélioration globale de la santé par  
les interventions ci-dessous

Coopération volontaire
Le système de santé local a été bonifié grâce 
aux expertises de différentes professionnelles
 

La bonification matérielle des cliniques de gynécologie, de dentis-
terie, de nutrition et de physiothérapie

La mise sur pied d’une clinique de physiothérapie

La dotation de matériel pour les unités de transformation alimen-
taire et les centres de santé

Le renforcement des saines habitudes alimentaires par la gestion 
de serres et l’offre régulière d’ateliers par une nutritionniste

Un appui pour la construction d’un bâtiment pour des cliniques  
à la suite d’inondations

Des formations sur l’agriculture en serre offertes aux enseignants 
et aux familles en relation avec des écoles primaires et secon-
daires de la région

La reforestation indigène de certaines communautés dans le cadre 
d’un projet pilote de régénération du cycle hydraulique

« Tous les équipements et le matériel sont très 
utiles pour la population, car nous n’avons pas 
les ressources nécessaires ici. Les gens vivent 
loin, nous ne pouvons pas aller les voir. C’est un 
élément central pour toutes les communautés, 
qui peuvent ainsi y avoir accès. Les soins sont 
gratuits et très utiles pour tous les patients, dont 
les femmes, les enfants et les personnes âgées. 
Et c’est encore plus vrai aujourd’hui avec la 
formation offerte par les coopérants volontaires, 
qui a été très bonne pour moi, mais aussi pour 
les médecins et les infirmières. » 
Maria Luisa Duran Lozano, physiothérapeute à l’hôpital de Pucarani

Sophie Daris
Chef de programme
Amérique latine et Caraïbes

Quand les résultats positifs sont soulignés
Visite de Geneviève Asselin, conseillère  
et cheffe de coopération de l’Ambassade  
du Canada, dans nos sites d’intervention,  
en octobre 2023

Une physiothérapeute a enrichi les connaissances des profes-
sionnels locaux dans le domaine de la rééducation périnéale et 
pelvienne par l’entremise de formations

Une optométriste et deux opticiennes ont offert des consultations 
et des lunettes à des personnes de communautés éloignées. Du 
matériel et des formations sur son utilisation ont aussi bénéficié 
aux professionnels locaux

https://terresansfrontieres.ca/la-resilience-face-au-chaos-climatique/
https://terresansfrontieres.ca/bolivie/
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Communautés  
religieuses
Un héritage marquant

T erre Sans Frontières est un organisme laïc qui a toujours 
collaboré étroitement avec les communautés religieuses pour 
soutenir les populations les plus défavorisées. En s’associant 
ainsi avec ces communautés, TSF facilite des interventions 

essentielles dans divers domaines.
TSF intervient auprès des communautés religieuses de plusieurs 

façons, dont les suivantes

Appui à la gestion. TSF réalise des études de situations, évalue les 
besoins et renforce les compétences des intervenants locaux et des 
volontaires pour assurer le bon fonctionnement d’écoles, de centres de 
santé, de jardins de cultures maraîchères et de centres de formation en 
entrepreneuriat et en gestion comptable.

Mise en œuvre de programmes. TSF invite des communautés religieus-
es à participer activement à la réalisation de certains de ses projets. Par 
exemple, grâce à un financement de l’UNICEF, durant la pandémie, 
nous avons exécuté un projet d’Education Cannot Wait auprès de jeunes 
en République démocratique du Congo.

Transfert et gestion de fonds. TSF assure le transfert de fonds prove-
nant des communautés religieuses du Nord vers celles du Sud, tout en 
garantissant, auprès des autorités provinciales et fédérales, la bonne 
gestion financière et la réalisation effective des projets soutenus.

Envoi de volontaires. TSF envoie des volontaires tels que des dentistes, 
des optométristes et des gestionnaires pour travailler avec les com-
munautés religieuses du Sud, renforçant ainsi les capacités locales et 
assurant le bon déroulement des projets. L’ANESCS, par exemple, notre 
partenaire local au Sénégal, nous permet de partager notre expertise 
avec un vaste réseau national d’établissements.

Après tant de décennies à travailler ensemble, la confiance entre 
TSF et les communautés religieuses est bien établie. C’est pourquoi 
nous pouvons nous tourner vers elles pour un appui lorsque des situ-
ations d’urgence surviennent et que nous devons réagir rapidement, 
comme ce fut le cas lorsque nous avons dû faire de la distribution de 
médicaments aux réfugiés de la République du Congo.

Cette approche collaborative et diversifiée permet à TSF de mettre 
ses projets en œuvre de manière unique et efficace, assurant un dével-
oppement durable dans plusieurs pays.

« Selon un proverbe bambara, un seul doigt
ne peut pas ramasser une pierre. Dans nos 
recherches de partenaires, seul Sahel 21-TSF a 
répondu favorablement à notre requête et, depuis, 
il n’a ménagé aucun effort dans leur engagement 
à notre endroit, ainsi que pour l’épanouissement 
des femmes. Des infrastructures ont été créées et 
équipées, des femmes ont été formées en couture 
et en maraîchage biologique, et les sœurs ont vu 
leurs capacités renforcées dans divers domaines. 
Au bout de cinq années de partenariat, nous 
sommes fières des appuis reçus, qui ont fait de 
nous des femmes de plus en plus performantes 
et prêtes pour notre mission. »
Sr Aline Mounkoro, des Sœurs de la Charité de Saint-Louis (SCSL) – Projet d’entrepreneuriat 
féminin en zone périurbaine

« De tous les projets soutenus par TSF en
Ouganda, UPISA est le plus vivant et le plus actif,
avec 12 écoles et un grand nombre d’étudiants. »
Frère Francis, pivot de la création de ce projet en éducation pour les jeunes, qui est 
aujourd’hui autonome.

Un de nos partenaires, l’ANESCS, a collaboré 
avec un groupe de stagiaires de l’UQTR 
dans un mandat en soins infirmiers et santé 
maternelle.

Un appui en éducation a été offert au 
Complexe scolaire Raymond Hamelin.

Mali

Sénégal République  
démocratique  
du Congo

NOS COLLABORATEURS

La collaboration au cœur de nos interventions

P our être en mesure de soutenir les 
communautés du Sud, Terre Sans 
Frontières collabore avec de nom-
breux acteurs issus de divers milieux, 

et cela dans tous les pays où elle intervient. 
La création de partenariats avec les 

instances civiles, gouvernementales et inter-
nationales permet à TSF de mieux cibler les 
problématiques des populations et d’assurer 
un enracinement local. Ces collaborations 
permettent également la poursuite de nos 
actions bien au-delà de la fin de nos projets et 
de nos programmes. 

Pour TSF, les partenariats n’ont pas 
comme objectif de négocier pour l’obtention 
ou l’allocation de sommes d’argent. En 
Bolivie, par exemple, TSF collabore avec des 
municipalités du département de La Paz. 
Ces dernières années, TSF a équipé certaines 
cliniques de santé publique et a contribué à 
former leur personnel médical. Pour aller plus 
loin, les municipalités ont assuré l’embauche 
additionnelle de professionnels. Ce partenar-
iat a permis d’unir les forces afin d’offrir de 
meilleurs soins aux populations desservies. 

Les partenariats créés au Mali et en Ré-
publique du Congo avec les associations villa-
geoises ou les comités de réfugiés sont deux 
autres exemples intéressants à cet égard. Ces 
échanges permettent de bien cerner les beso-
ins réels des communautés, car d’un village 
à l’autre, les cultures, tout comme la réalité, 

peuvent être très différentes. 
C’est donc avec beaucoup de reconnais-

sance et de gratitude que nous remercions 
tous nos partenaires, qui comme nous travail-

lent sans relâche pour soutenir les populations 
dans le besoin. Ces collaborations sont absol-
ument nécessaires, et ensemble, nous allons 
assurément plus loin.

L’ année 2023-2024 a été difficile pour 
notre partenaire l’Unidad Educativa 
Especializada Fiscomisional Nues-
tra Señora del Carmen (UEENCAR), 

en Équateur, qui a vu ses activités directement 
affectées par l’insécurité grandissante qui acca-
ble le pays depuis quelques années.

Malgré l’absence d’un bureau de TSF sur le 
terrain, notre relation avec le partenaire local 
et la communauté est forte. Cela nous a permis 
de garder le cap sur notre objectif de favoriser 
l’émancipation et l’inclusion sociale de jeunes 
en situation de handicap.

Équateur
Une coopération 
inclusive

Développement durable
L’appui à l’émancipation et à 
l’inclusion des jeunes en sit-
uation de handicap a été per-
mis par les actions suivantes
Les services d’une physiothérapeute  
à l’UEENCAR

L’offre de formations techniques 
permettant la mise sur pied d’activités 
génératrices de revenus par et pour les 
jeunes adultes

La mise sur pied d’un atelier de répara-
tion de fauteuils roulants pour offrir un 
service technique à la communauté

Une connexion aux plateformes 
numériques pour relier notre partenaire 
à la communauté et les sensibiliser sur 
l’inclusion des personnes en situation de 
handicap et le leadership féminin

https://terresansfrontieres.ca/les-communautes-religieuses/
https://www.youtube.com/watch?v=4d-6Ihnt10o
https://terresansfrontieres.ca/un-heritage-marquant-en-ouganda/
https://terresansfrontieres.ca/equateur/
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Donnons ensemble 
Pour un partage équitable de la richesse

Semons ensemble vers 
une société égalitaire 

Cultivons ensemble  
le changement 

Priorisons ensemble la santé

Construisons ensemble 
des opportunités

Renforçons ensemble 
les communautés 

Marchons ensemble vers 
l’autonomie

Fortifions ensemble  
la résilience 



Terre Sans Frontières 
399, rue des Conseillers 

Bureau 23
La Prairie (Québec) J5R 4H6  

Canada
+1 450 659 -7717

Pour un partage équitable de la richesse, ici et ailleurs

www.terresansfrontieres.ca

100% FIBRES  
RECYCLÉES  

POST-CONSOMMATION

https://terresansfrontieres.ca/
https://www.instagram.com/terresansfrontieres/
https://www.facebook.com/terresansfrontieres/
https://x.com/TSFQC
https://www.youtube.com/user/TerreSansFrontieres
https://ca.linkedin.com/company/terre-sans-fronti%C3%A8res
https://www.tiktok.com/@tsfqc



